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1. Premessa, obiettivi e quadro generale del PTPCT 2026-2028 di ITL S.p.A.

1.1 Premessa e natura giuridica di ITL S.p.A.

ITL S.p.A. & una societa a controllo pubblico qualificabile come societa in house providing,
operante quale articolazione funzionale dell’ente o degli enti pubblici soci, ai sensi della
disciplina nazionale in materia di enti di diritto privato in controllo pubblico e di contratti
pubblici.

In quanto societa a controllo pubblico, ITL S.p.A. & tenuta ad adottare misure di prevenzione
della corruzione e di promozione della trasparenza coerenti con il sistema delineato dalla
normativa in materia di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, di
trasparenza, di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi e di contratti pubblici.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (di seguito,
“Piano” o “PTPCT 2026-2028”) & adottato dall’organo di indirizzo di ITL S.p.A. quale sezione
specifica del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), in coerenza con le indicazioni
del quadro normativo e di soft law nazionale, nonché con il Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA) vigente.

Il Piano recepisce e aggiorna i contenuti del precedente PTPCT 2024-2026 di ITL S.p.A.,
mantenendone U'impostazione logica e strutturale, ma adeguando il contesto normativo, le
misure di prevenzione, le procedure operative € i riferimenti alle piu recenti disposizioni in
materia di trasparenza, inconferibilita e incompatibilita, whistleblowing, contratti pubblici,
responsabilitd amministrativa degli enti e protezione dei dati personali.

1.2 Obiettivi generali del Piano

Gli obiettivi generali del PTPCT 2026-2028 di ITL S.p.A. sono i seguenti:

e 1.2.1 Assicurare Uimparzialita, il buon andamento e la legalita dell’azione societaria,
prevenendo fenomeni corruttivi, malversazioni, conflitti di interessi e, piu in generale,
ogni forma di maladministration.

e 1.2.2 Garantire un adeguato livello di trasparenza dell’organizzazione e dell’attivita di ITL
S.p.A., mediante ladempimento degli obblighi di pubblicazione e la gestione
dell’accesso civico, anche in coordinamento con la disciplina generale sul
procedimento amministrativo e sull’accesso ai documenti.

e 1.2.3Integrare le misure di prevenzione della corruzione con il sistema di pianificazione

e controllo interno, con particolare riferimento al PIAO, al sistema di performance, al



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. 231/2001 e al sistema di
gestione privacy.

1.2.4 Rafforzare la cultura dell’etica, dell’integrita e della legalita tra gli organi sociali, il
management, il personale dipendente e i collaboratori esterni, anche attraverso attivita
di formazione mirata e continua, con specifico riferimento ai rischi corruttivi, alla
trasparenza, al whistleblowing e alla gestione dei conflitti di interessi.

1.2.5 Assicurare Ueffettivita delle misure previste, tramite un sistema strutturato di
monitoraggio, verifica periodica e aggiornamento del Piano, con il coinvolgimento del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT),
dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) o organismo analogo e degli altri

soggetti interni competenti.

1.3 Integrazione del PTPCT nel PIAO

Il PTPCT 2026-2028 costituisce la sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO di ITL

S.p.A., ai sensi della disciplina vigente sulla programmazione integrata delle amministrazioni e

degli enti pubblici.

Nell’ambito del PIAO:

1.3.1 La sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” sostituisce il precedente PTPCT come
documento autonomo, delineando le strategie di prevenzione della corruzione e le
misure di trasparenza applicabili alla societa.

1.3.2 Le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza sono coordinate con gli
obiettivi di performance organizzativa e individuale, con la gestione delle risorse umane,
con Uorganizzazione del lavoro e con le misure di semplificazione amministrativa.

1.3.3 1l RPCT cura la redazione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, che &
approvata dall’organo di indirizzo entro il 31 gennaio di ogni anno, unitamente al PIAO.
1.3.4 1L PIAO, comprensivo della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, € pubblicato
nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale di ITL S.p.A., in

formato aperto e accessibile.

2. Quadro normativo di riferimento

2.1 Sistema normativo anticorruzione e trasparenza

Il sistema di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza applicabile a ITL

S.p.A. si fonda su un corpus normativo coordinato, che definisce ruoli, obblighi, strumenti e

responsabilita.



Tra le principali fonti di riferimento si annoverano:

2.1.1 Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, che
introduce lUobbligo di adozione di misure anticorruzione (Piano triennale, RPCT,
rotazione, formazione).

2.1.2 Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, in materia di riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, applicabile, per gli
aspetti pertinenti, agli enti di diritto privato in controllo pubblico.

2.1.3 Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, relativo all’inconferibilita e incompatibilita
di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, che individua le cause che impediscono il conferimento o la conservazione di
incarichi dirigenziali, amministrativi di vertice o di controllo.

2.1.4 Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e relativi aggiornamenti, che contengono
linee guida e indirizzi vincolanti per la redazione dei piani triennali di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, con specifici approfondimenti per gli enti di diritto
privato in controllo pubblico.

2.1.5 Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, richiamato per la definizione dei principi etici
e dei doveri minimi di comportamento del personale di ITL S.p.A., in coerenza con il

codice di comportamento interno.

2.2 Procedimento amministrativo, accesso ai documenti e trasparenza

Il quadro normativo di riferimento comprende, inoltre:

2.2.1 Legge 7 agosto 1990, n. 241, in materia di procedimento amministrativo e di diritto
di accesso ai documenti amministrativi, rilevante per la disciplina dei procedimenti di
competenza di ITLS.p.A., dei termini di conclusione, dei responsabili del procedimento
e dell’accesso documentale.

2.2.2 Normativa e regolamentazione interna di ITL S.p.A. in tema di procedimenti
amministrativi, regolamenti interni, atti generali e disciplina dell’accesso documentale
e dell’accesso civico, in coordinamento con la disciplina generale e con gli obblighi di

pubblicazione.

2.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi



Il decreto legislativo n. 39/2013 disciplina le cause che impediscono il conferimento o la
conservazione di incarichi dirigenziali, amministrativi di vertice o di controllo presso le
pubbliche amministrazioni e gli enti di diritto privato in controllo pubblico, tra cui ITL S.p.A. 175
In particolare:

e 2.3.1Linconferibilita individua le situazioni che impediscono in partenza il
conferimento di un incarico, in presenza di determinati legami pregressi o attuali del
soggetto con interessi che interferiscono con U’ente; la nomina in violazione delle cause
di inconferibilita &€ nulla e comporta la decadenza automatica dell’incarico conferito,
con responsabilita per lTamministrazione conferente.

e 2.3.2Lincompatibilita si configura, invece, quando, dopo il conferimento di un incarico,
emergono situazioni di conflitto di interessi che rendono incompatibile il suo
mantenimento; in tali casi il soggetto deve rimuovere il conflitto entro 15 giorni, pena la
decadenza automatica dall’incarico.

e 2.3.3Ladisciplina prevede specifici adempimenti a carico dell’organo conferente, del
soggetto incaricato, del RPCT e dell’OIV o organismo analogo, sia nella fase di
conferimento (verifica delle condizioni soggettive, acquisizione delle dichiarazioni di
insussistenza di cause di inconferibilita) sia nella fase di mantenimento dell’incarico
(monitoraggio delle situazioni di incompatibilita).

2.4 Contratti pubblici e trasparenza degli affidamenti

Per quanto concerne i contratti pubblici, ITL S.p.A. & soggetta, in quanto societa in house
providing, alla disciplina in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, attualmente
contenuta nel decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, che, tra Ualtro, prevede specifici
obblighi di pubblicazione degli atti di gara e delle fasi di affidamento ed esecuzione.

Il presente Piano, in coerenza con il PNA, individua i processi relativi alle procedure di
affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici come aree a elevato rischio corruttivo, per le
quali sono previste misure specifiche di prevenzione e di trasparenza.

2.5 Whistleblowing e protezione del segnalante

Il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, in attuazione della direttiva (UE) 2019/1937,
disciplina la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e di
disposizioni normative nazionali, nel settore pubblico e privato, introducendo specifici obblighi
a carico delle societa soggette alla disciplina, tra cui quelle che adottano un modello

organizzativo ex d.lgs. 231/2001.



Le disposizioni del d.lgs. 24/2023:

e 2.5.1Impongono listituzione di canali interni di segnalazione che garantiscano la
riservatezza dell’identita del segnalante, delle persone coinvolte e menzionate nella
segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione e della relativa
documentazione, anche mediante strumenti di crittografia.

e 2.5.2Prevedono la possibilita di effettuare segnalazioni in forma scritta (anche
informatica) e orale (linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale, ovvero incontri
diretti fissati entro un termine ragionevole).

e 2.5.3 Stabilizzano misure di protezione del segnalante contro ogni forma di ritorsione e
introducono un sistema sanzionatorio amministrativo in caso di violazione degli
obblighi.

e 2.5.4Richiedono che il modello di ricevimento e gestione delle segnalazioni interne sia
definito mediante atto organizzativo, con indicazione dei soggetti competenti, delle
modalita di trattamento dei dati personali, dei termini di conservazione e delle relazioni
con eventuali fornitori esterni che trattano dati per conto della societa.

ANAC ha adottato Linee guida in materia di protezione delle persone che segnalano violazioni
del diritto dell’'Unione e di disposizioni normative nazionali, nonché Linee guida specifiche sui
canali interni di segnalazione, cui ITL S.p.A. si conforma nella predisposizione e gestione del
proprio sistema di whistleblowing.

2.6 Responsabilita amministrativa degli enti (d.lgs. 231/2001)

Ildecreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, introduce la responsabilita amministrativa degli enti
per determinati reati commessi nel loro interesse 0 a loro vantaggio da soggetti in posizione
apicale o sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi.

Per beneficiare dell’esimente, la societa deve adottare ed efficacemente attuare un modello di
organizzazione, gestione e controllo (MOG) idoneo a prevenire i reati della specie di quello
verificatosi, nonché istituire un organismo di vigilanza (OdV) dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo.

ILd.lgs. 24/2023 ha introdotto, per gli enti che adottano un MOG ex d.lgs. 231/2001, Uobbligo di
attivare canali interni di segnalazione conformi alla disciplina sul whistleblowing, integrando
cosi il sistema di prevenzione dei reati con il sistema di tutela del segnalante.

2.7 Protezione dei dati personali (GDPR e normativa nazionale)



Le attivita di prevenzione della corruzione, di trasparenza, di gestione del whistleblowing, di
monitoraggio delle inconferibilita e incompatibilita e di gestione dei conflitti di interessi
comportano trattamenti di dati personali, talora appartenenti a categorie particolari o relativi a
condanne penali e reati.

ITL S.p.A. assicura che tali trattamenti siano effettuati nel rispetto del Regolamento (UE)
2016/679 (GDPR) e della normativa nazionale in materia di protezione dei dati personali,
adottando misure tecniche e organizzative adeguate, svolgendo, ove necessario, valutazioni
d’impatto sulla protezione dei dati e disciplinando i rapporti con eventuali responsabili del
trattamento esterni.

3. Coordinamento con il Modello 231 e altri strumenti di governance

3.1 Integrazione tra PTPCT e Modello 231

ITL S.p.A. ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del d.lgs.
231/2001, comprensivo di un sistema di controllo interno, di protocolli per la gestione delle
attivita a rischio, di procedure e di un Codice etico.

Il presente PTPCT 2026-2028 & coordinato con il Modello 231, al fine di:

e 3.1.1 Evitare duplicazioni e sovrapposizioni tra misure di prevenzione dei reati ex d.lgs.
231/2001 e misure di prevenzione della corruzione e della maladministration.

e 3.1.2 Assicurare la coerenza tra la mappatura dei processi a rischio corruttivo e la
mappatura delle aree a rischio reato prevista dal Modello 231.

e 3.1.3 Coordinare i flussi informativi tra RPCT e Organismo di Vigilanza, nelrispetto delle
rispettive competenze e dell’lautonomia delle funzioni.

e 3.1.4Integrare il sistema di whistleblowing previsto dal d.lgs. 24/2023 con le previsioni
del Modello 231, anche prevedendo, ove ritenuto opportuno, Uattribuzione all’OdV di
funzioni di gestore delle segnalazioni, nel rispetto delle Linee guida ANAC e delle regole
in materia di protezione dei dati personali.

3.2 Coordinamento con il sistema di performance e il PIAO
Le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza sono integrate nel sistema di
pianificazione e controllo di ITL S.p.A., attraverso:

e 3.2.1Llinserimento di obiettivi strategici e operativi in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza nel PIAO e nel sistema di performance.

e 3.2.2 l’assegnazione di specifici obiettivi ai dirigenti e responsabili di struttura, correlati

all’attuazione delle misure previste dal Piano (es. tempestivita delle pubblicazioni,



gestione dei conflitti di interessi, rispetto delle procedure di affidamento, gestione delle
segnalazioni).

3.2.3 La verifica da parte dell’OIV o organismo analogo della qualita, coerenza e
operativita del Piano, nonché del grado di attuazione delle misure, anche ai fini della

valutazione della performance organizzativa.

4. Assetto organizzativo, soggetti e responsabilita

4.1 Organo di indirizzo e organi sociali

L'organo di indirizzo di ITL S.p.A. svolge un ruolo centrale nel sistema di prevenzione della

corruzione, in quanto:

4.1.1 Nomina il RPCT e ne assicura 'adeguatezza in termini di posizione, autonomia e
risorse.

4.1.2 Adotta il PTPCT 2026-2028, quale sezione del PIAO, fissando gli obiettivi strategici
anticorruzione e di trasparenza da integrare nella programmazione gestionale.

4.1.3 Valuta gli esiti dell’attuazione del Piano, approva eventuali modifiche e assume

decisioni strategiche in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

| componenti degli organi sociali sono tenuti al rispetto delle misure previste dal Piano, nonché

degli obblighi specifici di trasparenza e pubblicazione previsti per gliamministratori di societa

in controllo pubblico, inclusi quelli relativi a compensi, cariche e dichiarazioni patrimoniali e

reddituali, salvo le deroghe previste per gli incarichi gratuiti.

4.2 Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

ILRPCT ¢ individuato dall’organo di indirizzo e svolge funzioni di coordinamento e impulso del

sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza, tra cui:

4.2.1 Cura la predisposizione della bozza del PTPCT e della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” del PIAO, raccogliendo contributi dai dirigenti e responsabili, elaborando
la mappatura dei rischi e proponendo misure e indicatori.

4.2.2 Coordina Uattuazione del Piano, promuove la rotazione del personale nelle aree a
maggior rischio, verifica la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione
trasparente” e cura il monitoraggio continuo delle misure.

4.2.3 Supporta la verifica delle condizioni soggettive ai fini dell’inconferibilita degli
incarichi, segnala eventuali criticitd e pud proporre lattivazione dei procedimenti

previsti dal d.lgs. 39/2013.



4.2.4 Svolge funzioni di presidio in materia di incompatibilita, conflitto di interessi e
gestione delle segnalazioni diilleciti, in coordinamento con gli altri uffici competenti e,

ove previsto, con ’OdV.

4.3 Dirigenti e responsabili di struttura

| dirigenti e responsabili di struttura di ITL S.p.A.:

4.3.1 Concorrono alla mappatura dei processi e all’analisi dei rischi, compilando
schede peri processi a rischio, proponendo azioni correttive e segnalando criticita.
4.3.2 Attuano le misure di prevenzione nei rispettivi ambiti, garantendo la correttezza
dei dati, il rispetto delle procedure e dei termini, nonché comportamenti conformi alle
regole di integrita e trasparenza.

4.3.3 Collaborano con il RPCT e con U'Ufficio trasparenza per 'aggiornamento della

sezione “Amministrazione trasparente” e per la gestione dell’accesso civico.

4.4 OlV o organismo analogo

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) o organismo analogo:

4.4.1 Verifica la qualita, coerenza e operativita del PTPCT, anche ai fini della valutazione
della performance organizzativa.

4.4.2 Valuta lo stato di attuazione delle misure, segnala criticita e propone azioni
correttive, con cadenza almeno annuale.

4.4.3 Puo segnalare anomalie rilevate durante le verifiche di performance o di vigilanza,

anche in relazione alle cause di inconferibilita e incompatibilita.

4.5 Ufficio trasparenza e Ufficio personale/formazione

L’Ufficio trasparenza:

4.5.1 Supporta la pubblicazione dei dati e aggiorna la sezione “Amministrazione
trasparente”, secondo uno scadenzario interno e in coordinamento con il RPCT.
4.5.2 Utilizza schede di responsabilita, check-list e audit di accessibilita per garantire la

qualita e la completezza delle informazioni pubblicate.

L’Ufficio personale/formazione:

4.5.3 Cura laggiornamento del personale sui rischi corruttivi, sui codici di
comportamento, sulle misure del Piano e sulla disciplina del whistleblowing,
programmando interventi formativi almeno annuali.

4.5.4 Supporta lintegrazione delle misure di prevenzione nel sistema di sviluppo e

valutazione del personale.



5. Analisi del contesto e mappatura dei processi arischio

5.1 Analisi del contesto esterno e interno

ITL S.p.A. effettua un’analisi sistematica del contesto esterno e interno al fine di individuare i

fattori che possono incidere sullivello di esposizione alrischio corruttivo e di condizionamento

improprio dell’azione aziendale.

In particolare, con riferimento al contesto esterno, sono considerati:

le caratteristiche del territorio in cui la Societa opera, con specifico riferimento alla
provincia di Caserta e alle aree a maggiore esposizione al rischio di infiltrazioni della
criminalita organizzata;

la struttura e il grado di concentrazione dei mercati di riferimento, con particolare
attenzione ai settori sensibili quali gli appalti di lavori, servizi e forniture, i servizi ad alta
intensita di regolazione e i rapporti con utenti e fornitori;

il quadro socio-economico di riferimento e le eventuali criticita evidenziate da rapporti
istituzionali, dati statistici, informazioni provenienti dalle Autorita giudiziarie, dal’ANAC
e dalle Prefetture competenti (incluse le risultanze delle white list e delle comunicazioni

antimafia).

Conriferimento al contesto interno, sono presi in esame, tra laltro:

la struttura organizzativa, la distribuzione delle competenze e i processi decisionali;

i sistemi informativi e di controllo interno, le modalita di gestione dei flussi documentali
e informativi;

le risorse umane e le competenze disponibili, nonché eventuali situazioni di carenza o
turn-over che possano incidere sulla tenuta dei presidi di controllo;

le criticita emerse da controlli interni, audit, rilievi di organi esterni di vigilanza, esiti del

contenzioso e segnalazioni provenienti dai canali interni di whistleblowing.

I risultati dell’analisi di contesto sono sintetizzati nel presente PTPCT e utilizzati per:

orientare la mappatura dei processi a rischio;
definire la priorita di intervento e Uintensita delle misure di prevenzione;

aggiornare, ove necessario, la matrice deirischi e le misure M01-M09.

5.2 Mappatura dei processi a rischio

Sulla base dell’analisi di contesto, ITL S.p.A. individua i processi maggiormente esposti al

rischio corruttivo, con indicazione dei relativi responsabili e delle strutture organizzative

coinvolte.



In via esemplificativa, rientrano tra i processi a rischio:

le procedure di affidamento e gestione dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture;
le procedure di selezione, gestione e valutazione del personale, comprese le
progressioni e Uattribuzione di incarichi e premi;

affari legali e contenzioso;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;

la gestione del patrimonio aziendale, degli acquisti e delle vendite;

area tecnica.

Per ciascun processo a rischio sono individuati i punti di decisione, le fasi critiche, i soggetti

coinvolti e le misure gia in essere.

Tali informazioni sono riportate e aggiornate nella “Matrice processi-strutture-misure”,

allegata al presente Piano, che per ogni processo a rischio indica:

la struttura/funzione responsabile principale;

il livello di rischio attribuito;

le misure di prevenzione applicate (M01-M09);

gli eventuali ulteriori presidi (Modello 231, procedure interne, controlli di secondo

livello).

La Matrice costituisce parte integrante del PTPCT e rappresenta uno strumento operativo di

supporto per il RPCT, per i dirigenti/responsabili e per gli organi di controllo.

5.3 Valutazione e ponderazione dei rischi

La valutazione del rischio corruttivo avviene attraverso:

5.3.1 Definizione dei criteri di probabilita e impatto, con attribuzione di un livello di
rischio ai singoli processi (ad es. scala da 1 a5 e classificazione finale in basso, medio,
alto), tenendo conto anche degli elementi di contesto esterno e interno di cui al
paragrafo 5.1;

5.3.2 Analisi delle misure di controllo gia esistentie della loro efficacia, cosi come
rappresentate nella Matrice processi-strutture-misure e nelle procedure interne di
dettaglio;

5.3.3 Individuazione di ulteriori misure preventive specifiche per i processicon livello di
rischio medio-alto o alto, mediante lattivazione o il rafforzamento delle misure

MO01-MO089.



| risultati della valutazione del rischio sono riportati in apposite tabelle allegate al Piano e
costituiscono la base per la programmazione delle misure MO01-M09, nonché per
Uaggiornamento periodico del PTPCT in coerenza con il PIAO e con il Modello di organizzazione,
gestione e controllo ex d.lgs. 231/2001

6. Misure generali e specifiche di prevenzione (schema M01-M09)

6.1 Struttura delle misure

Le misure di prevenzione della corruzione di ITL S.p.A. sono articolate in un set organico di
interventi, denominati M01-M09, che coprono i principali ambiti di rischio individuati dal PNA e
dalla mappatura interna.

Per ciascuna misura sono indicati:

e oObiettivi specifici;

e ambito di applicazione;

e contenuti e azioni operative;

e soggetti responsabili;

o tempidi attuazione;

e modalita di monitoraggio.

Nel presente blocco sono descritte in dettaglio le misure M01-M04. 176
7. Misura M01 - Governance, integrita e formazione

7.1 Obiettivi

La misura M01 é finalizzata a:

o rafforzare la cultura dell’integrita, della legalita e della trasparenza all’interno di ITL
S.p.A,;

e assicurare un assetto di governance coerente con i principi di prevenzione della
corruzione;

e garantire un adeguato livello di formazione e aggiornamento del personale e degli organi
sociali Sui temi anticorruzione, trasparenza, whistleblowing,
inconferibilita/incompatibilita e privacy.

7.2 Ambito di applicazione
La misura si applica a:
e componenti degli organi sociali;
o dirigenti e responsabili di struttura;

e personale dipendente;



e collaboratori e consulenti, per gli aspetti di competenza.
7.3 Contenuti e azioni operative
Le principali azioni previste sono:

e aggiornamento e diffusione del codice etico e di comportamento interno, coordinato
con il codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

e programmazione triennale della formazione in materia di etica, integrita, prevenzione
della corruzione, trasparenza, gestione dei conflitti di interessi, whistleblowing e
privacy, nell’ambito del PTPCT/PIAO;

+ definizione di obiettivi formativi specifici per i settori a piu elevato rischio corruttivo (es.
appalti, personale, controlli);

e monitoraggio della partecipazione ai corsi e valutazione della qualita della formazione
erogata.

7.4 Soggetti responsabili

o RPCT, per la definizione dei contenuti formativi e il coordinamento delle iniziative;

o Ufficio personale/formazione, per la programmazione e gestione operativa della
formazione;

e Dirigenti/responsabili, per lUindividuazione dei fabbisogni formativi specifici e la
promozione della partecipazione del personale.

7.5 Monitoraggio
| risultati della misura M01 sono monitorati annualmente attraverso indicatori quali:
e numero diiniziative formative realizzate;
e tasso di partecipazione del personale;
e livello di copertura dei settori a rischio;
e esiti di eventuali questionari di valutazione.
8. Misura M02 - Trasparenza organizzativa e procedurale
(La parte di dettaglio operativo su trasparenza/PIAQO, obblighi di pubblicazione e accesso civico
sara ulteriormente sviluppata nella seconda parte del Piano; qui si anticipano i profili generali
in quanto misura di prevenzione).
8.1 Obiettivi
MO02 mira a:

e assicurare la pubblicita e la trasparenza dell’organizzazione, dell’attivita e dell’utilizzo

delle risorse da parte di ITL S.p.A.;



o favorire il controllo diffuso da parte dei cittadini e degli stakeholder;

o ridurre le aree di opacita che possono agevolare fenomeni corruttivi.
8.2 Ambito di applicazione
La misura si applica agli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla normativa
di settore per le societa in controllo pubblico, nonché alle ulteriori informazioni che ITL S.p.A.
ritiene opportuno rendere disponibili per finalita di trasparenza.
8.3 Contenuti e azioni operative
Le azioni comprendono:

e aggiornamento e gestione della sezione “Amministrazione trasparente” del sito

istituzionale;

¢ pubblicazione del PIAO e della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”;

e adempimento degli obblighi specifici di pubblicazione in materia di amministratori e
titolari di incarichi dirigenziali (atti di nomina, compensi, cariche, dichiarazioni
patrimoniali e reddituali, ove dovute);

e predisposizione di check-list interne e scadenzari per la gestione delle pubblicazioni;

e coordinamento con il sistema di accesso civico, semplice e generalizzato.

8.4 Soggetti responsabili e monitoraggio

e RPCT, per il coordinamento generale e la verifica del rispetto degli obblighi di
pubblicazione;

o Ufficio trasparenza, per la gestione operativa delle pubblicazioni;

o Dirigenti/responsabili, per la trasmissione tempestiva dei dati da pubblicare.
L'efficacia della misura € valutata attraverso indicatori quali: numero di rilievi da parte di organi
di controllo o ANAC, tempi medi di aggiornamento, eventuali istanze di accesso civico per dati
non pubblicati.
9. Misura M03 - Gestione del conflitto di interessi
9.1 Obiettivi
La misura M03 & diretta a prevenire e gestire le situazioni di conflitto di interessi, reale,
potenziale o apparente, che possono compromettere Uimparzialita e il buon andamento
dell’azione di ITL S.p.A.
Essa mira a:

e garantire che le decisioni siano assunte nell’interesse esclusivo della societa e degli enti

sSOcCi;



prevenire condotte che possano favorire interessi privati in contrasto con quelli pubblici
o societari;
assicurare la tracciabilita delle valutazioni e delle decisioni in presenza di possibili

conflitti.

9.2 Ambito di applicazione

La misura riguarda:

componenti degli organi sociali;

dirigenti e responsabili di struttura;

personale dipendente coinvolto in processi decisionali o istruttori in aree a rischio
(appalti, personale, controlli, gestione risorse economiche);

soggetti esterni che operano stabilmente per conto di ITL S.p.A. (es. consulenti,

collaboratori), per guanto compatibile con la loro posizione.

9.3 Contenuti e azioni operative

Le principali azioni sono:

definizione, nel codice etico/comportamento e in apposita procedura interna, delle
nozioni di conflitto di interessi reale, potenziale e apparente, con esempi pratici;
obbligo per i soggetti interessati di dichiarare al RPCT e al proprio superiore gerarchico
eventuali situazioni di conflitto, anche solo potenziale o apparente, in relazione a
specifici procedimenti o decisioni;
istituzione di modelli standard di dichiarazione di assenza/presenza di conflitto di
interessi da compilare in occasione di:

e assunzione o conferimento di incarico;

e partecipazione a commissioni di gara o concorsi;

e assunzione diincarichi in organi collegiali interni;
previsione di misure di astensione obbligatoria per i soggetti in conflitto, con
individuazione di sostituti e tracciabilita delle decisioni adottate;

attivita di formazione specifica sul tema per il personale delle aree arischio.

9.4 Collegamento con inconferibilita e incompatibilita

La gestione del conflitto di interessi € coordinata con le disposizioni in materia di inconferibilita

e incompatibilita:



e le situazioni di conflitto strutturale, derivanti da precedenti incarichi politici, rapporti
economici o condanne penali, sono valutate in sede di conferimento dell’incarico, ai fini
dell’applicazione delle cause di inconferibilita;

e iconflitti sopravvenuti, legati all’assunzione di altri incarichi o allo sviluppo di relazioni
economiche o personali, sono gestiti come situazioni di incompatibilita, con obbligo di
rimozione entro i termini previsti.

9.5 Soggetti responsabili e monitoraggio

o« RPCT, perladefinizione delle procedure, il supporto interpretativo e il monitoraggio delle
dichiarazioni;

o Dirigenti/responsabili, per la gestione operativa delle situazioni di conflitto e ’'adozione
di misure di astensione;

e OlV/organismo analogo, per la segnalazione di eventuali criticita emerse in sede di
valutazione della performance.

Il monitoraggio avviene anche tramite la raccolta e Uanalisi delle dichiarazioni rese, delle
astensioni disposte e di eventuali casi di violazione accertati.

Le modalita operative di dichiarazione, gestione e tracciamento delle situazioni di conflitto di
interessi, anche potenziale, sono disciplinate da apposita procedura interna adottata dalla
Societa, cherecepisce gli orientamenti del’ANAC e le indicazioni gia sviluppate nel precedente
Piano triennale 2024-2026.

10. Misura M04 - Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

10.1 Obiettivi

MO04 ¢ finalizzata a dare attuazione, nell’lambito di ITL S.p.A., alla disciplina di cui al d.lgs.
39/2013, come interpretata e specificata dal PNA e dai relativi allegati, assicurando che:

e non siano conferiti incarichi in violazione delle cause di inconferibilita;

e sianotempestivamente rilevate e rimosse le situazioni diincompatibilita sopravvenute;

e siano documentate le verifiche effettuate e le dichiarazioni acquisite, quale condizione
di legittimita degli atti di nomina.

10.2 Ambito di applicazione
La misura si applica agli incarichi:
e amministrativi di vertice e dirigenziali di ITL S.p.A.;

e dicomponente degli organi di amministrazione e controllo;



e ulteriori incarichi rilevanti ai fini del d.lgs. 39/2013, secondo le indicazioni del PNA e
dell’Allegato di dettaglio.

10.3 Distinzione tra inconferibilita e incompatibilita
IL Piano recepisce la distinzione fondamentale tra:

e inconferibilita, che opera prima della nomina ed & causa di nullita dell’atto di
conferimento, con decadenza automatica dall’incarico;

e incompatibilita, che si manifesta dopo la nomina e impone al soggetto la rimozione del
conflitto entro 15 giorni, pena la decadenza automatica.

10.4 Adempimenti prima del conferimento (inconferibilita)
Prima del conferimento di un incarico rientrante nel campo di applicazione del d.lgs. 39/2013,
ITLS.p.A. deve:

e acquisire dal soggetto interessato una dichiarazione, resa ai sensi dell’art. 20 del d.lgs.
39/2013, attestante ’'assenza di cause di inconferibilita;

o effettuare una verifica attiva in merito alla sussistenza di situazioni ostative, mediante
consultazione di atti, documenti o registri pubblici (es. precedenti incarichi politici,
rapporti economici con enti regolati o finanziati, eventuali condanne per reati contro la
pubblica amministrazione);

e documentare gli esiti delle verifiche e conservarli agli atti, quale presupposto di
legittimita dell’atto di nomina.

L'organo conferente (es. Giunta, Direttore generale o organo equivalente) verifica le condizioni
soggettive del candidato e adotta l'atto di nomina solo in assenza di cause di inconferibilita.
10.5 Adempimenti dopo il conferimento (incompatibilita)

Dopo il conferimento dell’incarico:

o il soggetto incaricato € tenuto a presentare e aggiornare le dichiarazioni attestanti
’assenza di cause di incompatibilita, nonché a comunicare tempestivamente eventuali
situazioni sopravvenute;

o iLRPCT effettua verifiche periodiche sulle condizioni dei soggetti incaricati, anche sulla
base di informazioni acquisite da altre strutture o da banche dati pubbliche;

e lamministrazione adotta i provvedimenti conseguentiin caso di mancata rimozione del
conflitto entro il termine di 15 giorni (decadenza dall’incarico).

10.6 Ruoli dei diversi soggetti

In sintesi:



¢ Organo conferente: verifica le condizioni soggettive del candidato e adotta Uatto di
nomina, previo accertamento dell’assenza di cause di inconferibilita;
e Soggetto da incaricare: compila e sottoscrive le dichiarazioni di insussistenza di cause
di inconferibilita e incompatibilita;
e RPCT: supporta la verifica, segnala eventuali criticita e puo proporre Uattivazione dei
procedimenti previsti dal d.lgs. 39/2013;
e OlV/organismo analogo: segnala anomalie rilevate durante le verifiche di performance
o vigilanza.
10.7 Monitoraggio e responsabilita
La gestione incompleta o non conforme delle cause di inconferibilita e incompatibilita puo
comportare:
e nullita degli atti di conferimento;
e decadenza automatica dall’incarico;
e responsabilita dirigenziali, disciplinari e contabili;
e eventuali sanzioni da parte del’ANAC.
ITL S.p.A. prevede un sistema di monitoraggio periodico delle dichiarazioni e delle verifiche
effettuate, con report interni al RPCT e all’organo di indirizzo.
Per Uapplicazione concreta del d.lgs. 39/2013, la Societa si avvale di specifiche istruzioni
operative e check-list di verifica, predisposte in continuita con le analisi contenute nel Piano
triennale 2024-2026 e aggiornate alla prassi ANAC piu recente.
11. Misura M05 - Pantouflage (attivita successiva alla cessazione del rapporto)
11.1 Obiettivi 175
La misura M05 mira a prevenire situazioni di conflitto di interessi e di sviamento dell’azione di
ITLS.p.A. connesse allo svolgimento, da parte di ex dipendenti o ex titolari di incarichi, di attivita
lavorative o professionali presso soggetti privati che abbiano avuto rapporti significativi con la
Societa.
11.2 Ambito di applicazione
La misura si applica, in coerenza con la normativa vigente, ai titolari di incarichi e ai dipendenti
che, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto con ITL S.p.A., intendano svolgere
attivita lavorativa o professionale presso soggetti privati destinatari di provvedimenti o contratti
adottati dalla Societa negli ultimi anni di servizio.

11.3 Contenuti e azioni operative



ITLS.p.A.:

e inserisce nei contratti di lavoro e negli atti di conferimento di incarico clausole che
richiamano il divieto di pantouflage e gli obblighi di comunicazione post-cessazione;

e prevede l'obbligo, per il dipendente o titolare di incarico cessato, di comunicare a ITL
S.p.A. Ueventuale instaurazione di rapporti di lavoro o collaborazione con soggetti privati
che abbiano avuto rapporti significativi con la Societa negli ultimi tre anni;

o valuta, tramite il RPCT e gli uffici competenti, le situazioni comunicate, segnalando
eventuali violazioni alle autorita competenti e all’OdV ai fini 231, ove rilevanti.

| controlli relativi al c.d. pantouflage sono disciplinati in un’apposita procedura che dettaglia i
casi tipici, le verifiche preliminari e i flussi informativi verso il RPCT, in coerenza con il quadro
delineato dal precedente Piano triennale 2024-2026 e dalle linee guida ANAC.

12. Misura M06 — Whistleblowing

12.1 Obiettivi

MO6 & volta a garantire U'esistenza e il corretto funzionamento di un sistema di segnalazione
interna delle violazioni che:

e consenta a dipendenti, collaboratori e altri soggetti legittimati di segnalare, in buona
fede, comportamenti, atti od omissioni che possano costituire violazioni di norme, del
Codice Etico, del PTPCT, del Modello 231 o di altre disposizioni interne;

e assicuri la riservatezza dell’identita del segnalante, delle persone coinvolte e delle
informazioni contenute nella segnalazione;

e protegga il segnalante da qualsiasi forma di ritorsione o discriminazione connessa,
direttamente o indirettamente, alla segnalazione.

12.2 Ambito di applicazione
La misura si applica alle segnalazioni interne riguardanti violazioni del diritto dell’Unione e di
disposizioni normative nazionali che ledono linteresse pubblico o Uintegrita di ITL S.p.A.,
nonché violazioni dei modelli organizzativi e dei codici interni.
12.3 Canali interni di segnalazione
ITL S.p.A. istituisce e mantiene uno o piu canali interni di segnalazione che:

e consentono dipresentare segnalazioniin forma scritta (anche informatica) e orale (linea

telefonica dedicata, sistemi di messaggistica vocale, incontri diretti);



garantiscono la riservatezza dell’identita del segnalante e delle persone coinvolte,
nonché del contenuto della segnalazione, mediante misure tecniche e organizzative
adeguate;

sono gestiti da soggetti autonomi e dotati di specifica formazione, individuati con atto

formale, anche in coordinamento con 'OdV ex D.Lgs. 231/2001.

12.4 Procedura di gestione delle segnalazioni

Una procedura interna disciplina:

i soggetti legittimati a presentare segnalazioni;

le modalita di presentazione (scritta/orale), i contenuti minimi e la documentazione da
allegare;

le fasi di ricezione, istruttoria e archiviazione delle segnalazioni;

i tempi per Uinvio al segnalante dell’avviso di ricevimento e della risposta finale;

le misure di tutela della riservatezza e di protezione dei dati personali;

la durata della conservazione della documentazione relativa alle segnalazioni.

12.5 Tutela del segnalante e divieto di ritorsioni

ITL S.p.A. vieta qualsiasi forma di ritorsione o discriminazione, diretta o indiretta, nei confronti

del segnalante, del facilitatore e delle persone collegate, e prevede:

misure disciplinari nei confronti di chi pone in essere ritorsioni;

misure per la gestione delle segnalazioni manifestamente infondate, presentate con
dolo o colpa grave;

laccesso del segnalante a misure di sostegno e di assistenza, anche tramite enti del

terzo settore, ove previsto.

La gestione delle segnalazioni tutelail segnalante e i soggetti coinvolti secondo quanto previsto

dald.lgs. 24/2023 e dalla procedura interna whistleblowing di ITL S.p.A., che specificai canali,

i tempi, le fasi istruttorie e le misure di protezione, integrando le previsioni gia contenute nel

Piano triennale 2024-2026.

13. Misura M07 - Patti di integrita e clausole contrattuali

13.1 Obiettivi

MO07 mira a:

prevenire fenomeni corruttivi e collusivi nelle procedure di affidamento e di esecuzione

dei contratti pubblici;



e responsabilizzare gli operatori economici rispetto al rispetto delle regole di integrita,
trasparenza e concorrenza.
13.2 Contenuti
ITL S.p.A. inserisce nei bandi, negli inviti e nei contratti:
e patti di integrita che impegnano gli operatori economici al rispetto delle norme
anticorruzione, antimafia, sulla concorrenza e sulla trasparenza;
e clausole di esclusione, risoluzione o recesso in caso di violazioni gravi o reiterate;
e obblighididichiarazione e aggiornamento sulle situazioni di conflitto di interessi e sulle
cause ostative alla partecipazione.
14. Misura M08 - Formazione specifica su anticorruzione, trasparenza e whistleblowing
14.1 Obiettivi
M08 sviluppa quanto gia previsto da M01, con focus specifico su:
e prevenzione deirischi corruttivi nelle aree arischio;
o disciplina della trasparenza e dell’accesso civico;
o gestione dei conflitti di interessi, inconferibilita e incompatibilita;
o funzionamento del sistema di whistleblowing e tutele del segnalante.
14.2 Programmazione e contenuti
L’Ufficio personale/formazione, in collaborazione con il RPCT, predispone un piano formativo
triennale che prevede:
e corsi base obbligatori per tutto il personale;
e corsi avanzati per dirigenti, responsabili di funzione, personale di appalti, personale e
controllo;
o moduli specifici su whistleblowing, con illustrazione dei canali, delle procedure e delle
tutele;
e aggiornamenti periodici in caso di modifiche normative o organizzative.
15. Misura M09 - Rotazione del personale
15.1 Obiettivi
MO09 ¢ finalizzata a ridurre il rischio corruttivo derivante da una prolungata permanenza nella
stessa posizione in aree a elevato rischio, attraverso:
e la programmazione di rotazioni ordinarie del personale;
e ladozione di misure di rotazione straordinaria in presenza di situazioni critiche.

15.2 Rotazione ordinaria



ITLS.p.A.:
e individua le aree a rischio elevato (es. appalti, lavori, gestione reclami, gestione crediti,
controlli);
e predispone un piano triennale di rotazione per tali aree, tenendo conto di competenze,
esigenze organizzative e continuita del servizio;
e pianifica gli avvicendamenti in modo da non creare disfunzioni operative,
documentando le motivazioni delle scelte.
15.3 Rotazione straordinaria
In presenza di indagini penali, procedimenti disciplinari o altre situazioni critiche che
coinvolgono personale operante in aree a rischio, ITL S.p.A. valuta 'adozione di misure di
rotazione straordinaria, come misura cautelare, nel rispetto delle indicazioni ANAC e delle
garanzie di legge.
| criteri e le modalita di attuazione della rotazione ordinaria e straordinaria del personale sono
definiti in un atto interno di dettaglio, che tiene conto delle indicazioni ANAC e delle valutazioni
gia sviluppate nel Piano triennale 2024-2026, con particolare riguardo ai processi a piu elevato
rischio corruttivo.
16. Trasparenza, accesso civico e PIAO
16.1 Programmazione della trasparenza
La sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO definisce la programmazione triennale e
annuale degli obblighi di pubblicazione, indicando:
e letipologie di dati da pubblicare;
e iresponsabili della trasmissione e pubblicazione;
e le scadenze e le modalita di aggiornamento;
e icontrolli di qualita e completezza delle informazioni.
16.2 Obblighi di pubblicazione
ITL S.p.A. assicura il rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013, con
particolare riferimento a:
e atti normativi e amministrativi generali;
e organi di indirizzo politico-amministrativo e amministratori, con relativi compensi e
incarichi;
o titolari diincarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza;

e servizi erogati e standard di qualita;



e contratti pubblici di lavori, servizi e forniture;
e bilanci, incarichi e sovvenzioni.
16.3 Accesso civico semplice e generalizzato (FOIA)
ITL S.p.A. disciplina, con apposita procedura, la gestione:

o dell’accesso civico semplice (richiesta di pubblicazione di dati oggetto di obbligo di
pubblicazione non adempiuto);

o dell’accesso civico generalizzato (richiesta di dati e documenti ulteriori), nelrispetto dei
limiti previsti a tutela di interessi pubblici e privati, compresa la protezione dei dati
personali.

ILRPCT ¢ individuato come soggetto competente per 'accesso civico, con supporto dell’Ufficio
trasparenza e del RPD per i profili privacy.

17. Trasparenza e protezione dei dati personali

ITL S.p.A. bilancia gli obblighi di trasparenza con le esigenze di protezione dei dati personali, in
coerenza con il GDPR e la normativa nazionale, prevedendo:

e criteri per loscuramento o 'anonimizzazione dei dati personali pubblicati;

o valutazioni di impatto sui trattamenti che presentano rischi elevati peri diritti e le liberta
degli interessati;

e cooperazione strutturata tra RPCT e RPD (Responsabile della protezione dei dati).

18. Monitoraggio, aggiornamento e pubblicazione del Piano

18.1 Monitoraggio

Il RPCT coordina il monitoraggio dell’attuazione del Piano, raccogliendo periodicamente
informazioni dai dirigenti e dai responsabili di struttura e predisponendo una relazione annuale
sullo stato di attuazione delle misure e sui risultati conseguiti.

L'OIV o organismo analogo valuta la coerenza del Piano con il sistema di performance e il grado
di attuazione delle misure, formulando eventuali proposte di miglioramento.

18.2 Aggiornamento

ILPTPCT 2026-2028 € aggiornato:

e almenounavolta ’anno, in occasione dell’adozione del PIAO;

e o0gni qual volta intervengano modifiche normative, organizzative o di contesto tali da
incidere in modo significativo sui rischi corruttivi o sulle misure di prevenzione.

18.3 Pubblicazione ed entrata in vigore



Il Piano & pubblicato nella sezione “Societa trasparente” del sito istituzionale di ITL S.p.A.,
sottosezioni “Disposizioni generali — Atti generali” e “Altri contenuti — Prevenzione della
corruzione”, ed entra in vigore il giorno successivo alla pubblicazione.

E inoltre trasmesso a tutti i dirigenti e reso disponibile al personale tramite gli strumenti interni
di comunicazione.

Allegati: Matrice processi-strutture-misure



Rilevanza

Impatto

Violazione delle norme in materia di gare  [Parzialmente " ; Vantaggi :
pubbliche, accordi collusivi tra impresa vincolato dalla legge Destinatan iconsiderevoli a l processo colfivalgela Nessuna condanna o
) o Pk j : utenti esterni al i " ffunzione /Struttura richiesta di risarcimento
Affidamento lavori di importo [partecipanti ad una gara volti a manipolare  Je da atti onsozi koggetti esterni {0 1o Janss i
superiore a 1.000.000 euro  [gli esiti utlizzando il meccanismo del sub inistrativi S T e e T A
tramite procedura aperta appalto per distribuire i vantaggi regolamenti, ALTO) ALTO) d:svcerri;nt:)nsc s
dell’accordo a tutti i partecipanti, uso [direttive, circolari)
distorto del criterio dell’ O EP.V MEDIO) (NULLO)
Affidamento dei lavon di importo  [Utilizzo della procedura al di fuori dei casi {ll processo coinvolge laj
pari o superiore ai 40.000,00euro  [previsti dalla normativa di settore, utilizzo ~ [Parzialmente funzione /Struttura Nessuna condanna o
led inferiori ai 150.000,00 euro, e distorto dell’elenco delle imprese da invitare, [vincolato dalla legge | Destinatari Vantaggi richiedente E'Ch"?m di ,"5;":‘"’9"‘0
iforniture ¢ servizi di importo pari  fmancata verifica dei requisiti dichiarati ida atti ativifutenti esterni al iderevoli {ALTO) ,“;‘;‘nfg' ?,";&os?s 0
lo supenore a 209.000,00euro , regolamenti , Consorzio a soggetti descritto
iprocedura negoziata direttive, circolari) |(ALTO) esterni
MEDIO) (ALTO) (NULLO)
ALTO
Comtrutes pubblici
Parzi meg}ﬁ {ll processo coinvolge la[Nessuna condanna o
Affidamento lavori di importo Utilizzo della procedura al di fuori dei casi [{n¢0lato dalla legge. | pyeqiingrari ! funzione /Struttura  richiesta di risarcimento
; AR T SE i da atti amministrativi ; . |Vantaggi 3t = :
superiore a 150.000 euro ed inferiorejprevisti dalla normativa di settore, utilizzo | regolamenti, . utenti esterni | ool al hied danni aventi ad oggetto ALTO
a 1.000.000 euro mediante distorto dell’elenco delle imprese da invitare, [\ f “ia)c"mla") al Consorzio i ceiend ALTO) *evento rischioso e
procedura negoziata mancata verifica dei requisiti dichiarati (ALTO) foBa! descritto
(ALTO) (NULLO)
Violazione delle norme in materie di gare, |Parzialmente i {ll pt o coinvolge lajNessuna cond: o
! Irequisiti di accesso ad hoc per favorireun  |vincolato dalla legge SRl dsegr avolila funzione /Struttura richiesta di risarcimento
IProcedura ristretta determinato concorrente, uso distorto da atti amministrativi[Destinatari i est ichied: danni aventi ad oggetto ATO
dell’elenco degli operatori da invitm_'e. ( regolamenti , utenti esterni al |S088°tH esternt (ALTO) "evento rischioso
mancato controllo dei requisiti previsti direttive, circolari) |Consorzio (ALTO) idescritto
dalla normativa di settore (MEDIO) (ALTO) (NULLO)
Affid i di servizi i|Uso distorto della procedura al di fuori dei casi|Parzial D i Vantaps; {ll processo coinvolge lajNessuna condanna o
inenti all’archi ae previsti dalla legge, utilizzo distorto vincolato dalla legge |utenti esterni al oonsi:gglv Ii affunzione /Struttura richiesta di risarcimento
all’ingegneria di importo dell’elenco delle imprese da invitare, da atti inistrativi|Consorzio eneire :) ?—ichiedeme idanni aventi ad oggetto ALTO
pari o superiore a40.000  |verifica dei requisiti dichiarati, abuso del ( regolamenti , (ALTO) SoBgettl esternll o1 10) *evento rischioso ‘
euro ed inferiore a 1.000.000 |criterio del rapporto fiduciario per la scelta  |direttive, circolari) (ALTO) idescritto
:::, :::nalte procedura finale (MEDIO) NULLO)
Affidamenti di servizi e foriture di | Violazione delle norme in materia di gare Darsiilniens INessuna condanna o
importo pari o superiore 209 mila |pubbliche, accordi collusivi tra impresa insolato dallai Dastingtari 1l processo coinvolge lafrichiesta di risarcimento
euro mediante procedura ed evidendpartecipanti ad una gara volti a manipolare ;Ln:::i aat::xmin?s:ﬁ:i utenti esterni al V‘““FJBEi . [funzione /Struttura idanni aventi ad oggetto
pubblica gli esiti utilizzando il meccanismo del sub ( regolamenti onsorzio > alrichied “evento rischioso ALTO
appalto per distribuire i vantaggi dirative, circt;lari) (ALTO) soggetll esterniy AT TO) descritto
dell accordo a tutti i partecipanti, uso (MEDId) (ALTO) (NULLO)

distorto del criterio dell’O EP.V.




[Violazione delle norme in materia in materia  [Parzialmente I eedet [Nessuna condanna o
IProcedi di affidament idi lavori pubblici relativamente alla contabilita vincolato dalla legge efDestinatari Vantaggi co[i’n\'ol L I Irichieste di risarcimento
7 drf)ftv m_::]nto t AMAAMENTO e alla conformita delle opere realizzate ida atti amministrativi futenti esterni al fconsiderevoli a funzmnic/qrunuu danni avent: ad oggetto ALTO
L AYIn CL o nigena el nspetto al progetto appaltato. Rischio elevato |(regolaments, IConsorzio jsoggetti esteeni |- 4o L ‘evento nischioso
R eRciRa in rapporto al patrimonio dell’Ente ed al tipo [direttive, circolari) ALTO) (ALTO) ALTO) Mescritto
idi procedura adoperato MEDIO) g (NULLO)
[Frazionamento artificioso dei contratti di [Parzialmente i1 processo [Nessuna condanna o
A ciuinti i beai ¢ e pcquisto per awalerg delle acquisizioni in :;;nco!zto dal.lz lcgc e Dcsnymtan W Yant:’gg: e oinvolge :chnc_stc' di fts:lrcuncmo
B e i ettt leconomia, omesso ricorso a atti amministrativi jutenti esterni al [considerevolia Jo o', ¢ - Hanni aventi ad oggetto ALTO
Lainisi oy MEPA e CONSIP > IMEPA / convenzioni CONSIP, abuso (regolaments, Consorzio fsoggetti esterni | . cdcn(é "evento rischioso
e TAae N dell'affidamento diretto per favorire direttive, circolari) ALTO) ALTO) | ALTO) descritto
ideterminate imprese fornitrici (MEDIO) (NULLO)
s INessuna condanna o
Linca guida ANAC n.[Destinatari Vantagg ano a I Irichieste di risarcimento
9 IAffidament diretti di lavori, [l rischio si annida nella violazione della H/2019 e d.Igs. n. utenti esterni al jconsiderevoli a ;?;zimlf:c/etrunun Kanni avent: ad oggetto ALTO
servizi e forniture [normativa di settore 50/16 art 36 Consorzio soggetti esterni | . ‘evento nschioso i
MEDIO) ALTO) (ALTO) - Kescritto
ALTO) INULLO)
e s i g S——
S e ey vincolato dalla legge e[Destinatari \Vantaggi gl ot Inchieste di risarcimento
iprevisione di requisiti di accesso a4t acministeativs SRR LAY ot ol funzione/struttura : :
Lob . S ; ministrativi Jutenti esterni al jconsiderevolia | . ° ; danni aventi ad oggetto
10 [Reclutamento del personale ers( per favorire candidati, nomina | Gmcon ; : . [rchiedente il A ischi ALTO
i commissari compiacenti. predisposizione dif &0 2ments Consorzio sogeetti esterni [ h ‘evento rischioso
S8 p , predisposizione dify. 't I ALTO ALTO abbisogno che lescritto
dh < : i irettive, circolan) / ) ALTO) R U escrt
prove ad hoc, apertura posizioni a prescindere MEDIO) sorse Umane INULLO)
dalla effettiva necessita 2k MEDIO)
Parzialmente [l processo [Nessuna condanna o
Aok Tetmeisl] conpadiete i vincolato dalla legge e[Rilevanza [Destinatario  foinvolge sia la richieste di risarcimento
y “ O PETeRsy S de R . [da atti amministrativi fesclusivamente [finale ufficio  [funzione/struttura jdanni aventi ad oggetto "
11 [Valutazione del personale kssenza o in difformita rispetto ai presupposti |, . . % 5 MEDIO
i 1 (regolamenti, nterna nterno utc che ‘evento nschioso
s cege direttive, circolari)  [(MEDIO) MEDIO)  [Risorse Umane  Kescritto
:&::;:::2:: X MEDIO) MEDIO) (NULLO)
personale Istruttoria relativa a fatti accaduti ai Parzialmente > ) ; fll processo. Nessuna condanna o
ipendenti nello svolgimento atéiviti: I vincolato dalla legge ¢| vanza [Destinatario  [comnvolge sia la richieste di nsarcimento
12 IProcedimenti disciplinari a n'P;i i Ecolone s men(; da atti inistrativi fescl finale ufficio  [funzione/struttura jdanni aventi ad oggetto MEDIO
~ Jearico dei dipendents atstcﬂv(l’:rssuomi«?f::: di ‘hm. il ‘chc regolamenti, nterna interno segnalante I'evento [evento nschioso X
b s il (;I;dsica‘nc Gnale direttive, circolari) MEDIO) MEDIO) kche Risorse Umane [escritto
(AT MEDIO) MEDIO) (NULLO)
[Progressioni economiche e di Prrao i 1 2)5:?3;0&: la iessuna eoncunnd o
lcarriera e conseguente adozione[Sono procedimenti il cui rischio si annida :::?ul.‘m da.llz_ : ‘clRﬂx':va.nzz gf:zn:g:z funzione/struttura ;:Il::s:i:“n:rzunc?g
13 |di atti sullo stato giuridico e sul |nella possibilita di agevolare determinati E = 5 segnalante il 5 i oRed MEDIO
trattamento economico del soggetti e di creare discriminazioni r'egol_amcr_m, ] e sl fabbisogno che Eyeste nichino
Leatnate direttive, circolan) MEDIO) MEDIO) s Uiieie descritto
(MEDIO) MEDIO) (NULLO)




IPistictic el cosbione del IParzialmente Lm Il processo Nessuna condanna o
0 ”pe pIone . . 2 . [vincolato dalla legge e[Rilevanza stinatario  fcoinvolge sia la richieste di nsarcimento
quinto” dello stipendio oltre  [Concerne la cessione del quinto nelle ipotest iaath P sl fmale ufficio  [funzione Affasi anti sventi sd i
14 [che per prestiti personali indicate per legge. e g ntLema  nternc Generali che e 88 BASSO
lcontratti con 'INPDAP ¢/o  [Non vi & alcun rischio. b e e .’) A e 0%
fstituti Finansiasi irettive, circolar))  [BASSO) ASSO) Risorse Umane Kescritto
MEDIO) (BASSO) NULLO)
[Parzialmente lll processo INessuna condanna o
[Predisposizione di tutti gli atti e [E” il procedimento relativo al congedo pisicolato dafla legge .cﬂlllevgnza Cetinatario; | pinvolge sia 1 nChK?S(e‘ ci cuascimento
: : 2 A ; G r ; kia atti amministrativi fesclusivamente [finale ufficio  [funzione Affari Kanni aventi ad oggetto
15 [gli accertamenti connesst al istraordinario. Non vi sono rischi, si applica la  regolamenti, o] it ol b inito cachitas BASSO
jrollocamento in aspettativa.  norma di legge irettive, circolari)  [(BASSO) (BASSO) Risorse Umane  Kescritto
(BASSO) (BASSO) NULLO)
INessuna condanna o
Tenuta ¢ sggiormamento del Consiste nella semplice attivita di P(eguhto da processo [Rilevanza [Destinatario [l processo richieste di nisarcimento
16 [fascicolo personale del f@sacohztor?e e storia di ogni dipendente. 11 Lonsolidato fesclusivamente ﬁnzk ufficio c?mvolgc Risorse (fznm aventi sz oggetto | \ienio
ProEaa rischio consiste nel mancato inserimento 0 f oo 0) nterna knterno (Umane ‘evento rischioso
5 Isottrazione dal fascicolo di atti (BASSO) (BASSO) MEDIO) Kescritto
INULLO)
Parzialmente INessuna condanna o
o IConcerne la verifica della presenza in servizio vincolato dalla legge e[Rilevanza [Destinatario [l processo richieste di risarcimento
IProcedura di rilevazione : S P : % : o8B P
17 % : lo meno. 11 rischio ¢ la manipolazione ufficio |da atti amministrativi fesclusivamente [finale ufficio  [coinvolge Risorse  |danni aventi ad oggetto BASSO
L L personale del cartellino marcatempo dietro  [(regolamenti, interna interno (Umane "evento nischioso
B indennita direttive, circolar))  (BASSO) (BASSO) MEDIO) descritto
(BASSO) INULLO)
INessuna condanna o
|Assegnazione di incarichi legali di costituzione]Linea guida ANAC n.[Destinatari Vantagg [l processo rnchieste di nisarcimento
18 Conferimento incarichi in giudizio del’Ente. I nschio si annida nel  [12/2019 e parere del jutenti esterni al fconsiderevoli a fcoinvolge il Legale [danni aventi ad oggetto ALTO
legal all’esterno Imancato nispetto del principio di rotazione  [Consiglio di Stato Consorzio soggetti esterni [Rappresentante "evento rischioso :
Idegli incarichi MEDIO) ALTO) ALTO) ALTO) Kescritto
(NULLO)
IParzialmente Vantaggi [Nessuna condanna o
IPiocadinsiite st ol debrisione boiis -mco!ato da_lla legge e Desnpatan - ksnsdesevol 1l processo nchgstc di risaccimento
Affari legali e 19 It o 5 By 5 da atti amministrativi jutenti esterni al coinvolge il Legale [danni aventi ad oggetto
2 ransazioni idi una lite iniziata attraverso reciproche s : : per entrambe le 5 s ALTO
contenzioso o eskion regolaments, [Consorzio it [Rappresentante evento nischioso
e fircttive, circolari)  [(ALTO) o ALTO) fescritto
MEDIO) v20) (NULLO)
g 3 ... [Parzialmente INessuna condanna o
ﬁ-:ﬁlc'n?:?;o:éz:: im":;‘,fz'cgf;ﬁ';:.‘.m"““"’"’ dalla leggc e Destipatari [Vantaggi Il processo richieste di nisarcimento
20 [Proced di : ; ; . da att amministrativi futenti esterni al jconsiderevoli a [coinvolge il Legale [danni aventi ad oggetto
> di me  [potrebbe danneggiare o agevolare in ragione P e Siiesteint R e s eato Hechics ALTO
Idegli interessi e dei rapporti di conoscenza la i e i Vi I & Posgett caternl [ Mppfoscannte EVERID Hochiose
Ipersona beneficiata irettive, circolan) ALTO) ALTO) ALTO) Kescritto
MEDIO) NULLO)




Istruttoria e sopralluogo peril [La procedura necessita di verifica delle attivita T . 1l processo Nc5§ piig c.‘"‘.d‘"'," 9
o7 : . ; Par D |Vantaggi ; richieste di risarcimento
rilascio/rinnovo o Ida realizzare nel aispetto delle norme in [ 2 ; . komvolge la ;

" ¢ g 5 % gt e : sincolato dalla utenti esterni al jconsiderevoli a £ danni aventi ad oggetto
IProvvedimenti 21 fautorizzazione allo scarico e per fmateria di lavori pubblici. Il rischio st annida e e L i ffunzione Gestione e ALTO
hmpliativi della il rilascio di pareri preventivi perfnel mancato rispetto della normativa di ooy ) = [pogBeth s Operativa ,

tivi della e 5y i (MEDIO) ALTO) ALTO) descritto
Isfera giuridica dei kmpianti fognari privati settore ALTO) 2
i i privi di (NULLO)
privi di
feffetto economico iy g La procedura necessita di verifica delle attivitaf, . , ] 1l processo Nes;u 5 C.O".dm@ b
i i 7 lIstruttoria, collaudo e rilascio 9 ) : [Par D \Vantaggi : richieste di risarcimento
dirctto ¢ immediato s "o [da realizzare nel rispetto delle norme in ; : : . oinvolge la : g
iper il destinatario oy [parere tecnico di accettabilita s tecia i Ievor ohbbEe Tl Hackio & aaniia vincolato dalla utenti esterni al fconsiderevoli a e Gistinie Kdanni aventi ad oggetto ALTO
per opere di urbanizzazione e di |l mancato gis P 2 delh. nonmtiv; di normativa di settore [Consorzio soggetti esterni i 3 "evento rischioso
llacciamenti realizzati da terzi [° ™ spetd MEDIO) ALTO) ALTO) OuWT“O) Kescritto
Iscttore 4 INULLO)
[Parzialmente Scadn Nessuna condanna o
[Riconastimédtsdidizione del dékits, vincolato dalla legge e[Destinatari |Vantaggi coanol i W richieste di risarcimento
. (e 5 B i . s 4 Ia atti amministrativi Jutenti esternt al jconsiderevoli a nnvoge , danni aventi ad oggetto
23 |Gestione clienti morosi lconcessione rateizzazioni, 7 G [funzione Affari 4 ¢ ALTO
Ry AR T e 'r_egohmenu, IConsorzio jsoggetti esterni |~ o evento rischioso
R mpent oERS direttive, circolari) ~ [(ALTO) ALTO) O descritto
MEDIO) £ ) I NULLO)
[Parzialmente lll processo [Nessuna condanna o
vincolato dalla legge e[Destinatari |Vantaggi kcoinvolge sia la richieste di nisarcimento
i [Risoluzione reclami clienti con da atti amministrativi jutenti esterni al fconsiderevoli a [funzione Affari danni aventi ad oggetto
24 [Reclami g Ao . ; o MEDIO
riconoscimento di rimborso indebito (regolamenti, Consorzio lsoggetti esterni [Generali che "evento rischioso
direttive, circolari) ALTO) ALTO) Gestione Operativa [descritto
MEDIO) (MEDIO) INULLO)
[Parzialmente 1 processo [Nessuna condanna o
] vincolato dalla legge e[Destinatari Vantaggi coinvolge sia la richieste di risarcimento
(Gestione delle 25, Kionmmiasomak Concessioni di ingiustificate riduzioni deghi  |da atti amministrativi futenti esterni al [considerevoli a [funzione Affan Kanni aventi ad oggetto ALTO
fentrate, df’"'!? spese | ¥ e & importi dovuti e fatturati ((regolamenti, IConsorzio soggetti esterni [Generali che "evento rischioso )
fe del patrimonio direttive, circolar) ALTO) (ALTO) IGestione Operativa [descritto
MEDIO) ALTO) (NULLO)
lll processo Nessuna condanna o
. . IConcessione o autorizzazione circa I'utilizzo  [Parzial |Vantaggi cotnvolge la richieste di risarcimento
IConcessione autorizzazioni a : 5 5 L i : ; ; B . : " :
: < idi un opera in assenza di requisiti, pattuizione [vincolato dalla utenti esterni al fec oli a [funzione Gestione [dann aventi ad oggetto
26  [terzi per locazione aree presso | .. . . g . i % : i e R MEDIO
At Eedtiie ldi canone non congruo al fine di agevolare il [normativa di settore  [Consorzio soggetti esterni [Operativa e evento rischioso
pere g ichied MEDIO) ALTO) ALTO) [Patrimonio bescritto
MEDIO) (NULLO)
‘Pagamcx(\it‘o,‘ A ﬁ"‘; corrut;w(‘)&dftﬁfztmre = Parzialmente i processo [Nessuna condanna o
a;;cn_zz LoD e;z'a o A by n‘:a d vincolato dalla legge e[Destinatari [Vantaggs coinvolge sia la richieste di nsarcimento
: ; © CHIVAICNTE PIESITE. 100 AL kda atti amministrativi jutenti esterni al jconsiderevoli a [funzione Affant danni aventi ad tto
27 |Gestione pagamenti finizione ordine priorita pagamenti . ; : N ALTO
& : 3 - A I 1 & ) soggetti estern1 [Generali che ‘evento rischioso =
conoscimento deglh F alf,. ; 8ge 2
6 i Sersine uil Totaitose. fatbite noh , circolari) ALTO) (ALTO) Gestione Operativa descritto
ot » MEDIO) ALTO) NULLO)




[Parzialmente

lll processo

essuna condanna o

vincolato dalla legge efDestinataci Vantaggi jrichieste di nisarcimento
i . ! < S s & n {oR .. fcoinvolge la 3
v [Emissione di fatture fittizie quale compenso  [da atti amministrativi jutenti esterni al fcc olia 3 2 Kdanni aventi ad oggetto
28  |Gestione fatturazione : ; ; : : ; . [funzione Affari . ALTO
idi corruzione al fine di creare fondi occults regolaments, IConsorzio [soggetti esterni |~ o evento nschioso
Kicettive, citcolari) ~ [(ALTO) ALTO) ju TO) descritto
KMEDIO) ‘ NULLO)
[Parzialmente hisioceso INessuna condanna o
[Costituzione di fappocti contrattuali per s :an:ful'z::(;::i:nz'sl:u&;i:: Et::ineast::mi al Ev:n"siderevoli a pomyolge = ;::‘n:ls;::"l: :S:im me[t‘tt:
29 [Contrattualizzazione del servizioffornitura di risorsa idrica in assenza dei ¥ e ' ONSICEVOL A Jounzione Affar [ A ALTO
e (regolamenti, IConsorzio [soggetti esterni | - i evento nischioso
Presuppost. ol Segpe direttive, circolari)  fALTO) ALTO) G“;.‘(")) descritto
MEDIO) e (NULLO)
Il processo [Nessuna condanna o
Parzial D |Vantaggi kconvolge la nchieste di risarcimento
30 [Espropri, individuazione [Espropri, individuazione indennita vincolato dalla utenti esterni al fconsiderevoli a [funzione Gestione danni aventi ad oggetto | o)
indennita d’esproprio d’esproprio normativa di settore  Consorzio soggetti esterni [Operativa e "evento aschioso
MEDIO) ALTO) ALTO) [Patrimonio descritto
MEDIO) INULLO)
1 . INessuna condanna o
e stiche intsEvent di Parzial D Vantaggi pro'ccs‘oh richieste di nisarcimento
SCMpECic aeneah IDiscrezionalita nella scelta dagli intervent: da [vincolato dalla hutenti esterni al fconsiderevolia [0 Olge 8t Kanni aventi ad oggetto
31 |riparazione ed espletamento ; e . . . [funzione Gestione |, M€ MEDIO
: leseguire Inormativa di settore [Consorzio soggetti esterni ; ‘evento rischioso
pratiche tecniche Y Operativa ;
3 (MEDIO) ALTO) (ALTO) descritto
MEDIO) INULLO)
Area Tecnica
1l processo INessuna condanna o
(Gestione e svilu, software CDPR679/16 6 R::p:::m' al \'ﬂﬂ id li a posivolec Ja ::r.\“nc::g:: ::fzﬂ“ﬁtl':’
32 e Lk Illecita diffusione dati aziendali d.lgs. n. 101/18 e 2 Yunzione Gestione [, o M OERe ALTO
informatici MEDIO) IConsorzio [soggetti esterni | o evento rischioso
ALTO) (ALTO) A?‘TO) descritto

(NULLO)




SINTESI MATRICE PROCESSI — STRUTTURE — MISURE - Allegato B

Misure di prevenzione della corruzione relative ai processi n. 1,2,3,4,5,6,7,8,9:

Misure di prevenzione della corruzione relative ai processi n. 10:

Misure di prevenzione della corruzione relative ai processi n. 11,12,13,14,29,30,31:

Misure di prevenzione della corruzione relative ai processi n. 15,16,17:

Misure di prevenzione della corruzione relative ai processi n. 18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28:
Misura di prevenzione della corruzione integrativa specifica per il processo n. 25:

Misura di prevenzione della corruzione integrativa specifica per il processo n. 26:

Misure di prevenzione della corruzione relative al processo n. 32:

MO01, M02, M03, M05, M06, M07, M09

M01, M02, M03, M04, M06, M09

MO01, M02, MO3

MO01, M02

MO01, M02, M03, M06

Monitoraggio trimestrale delle agevolazioni concesse.
Formalizzazione di apposita procedura per il monitoraggio periodico delle

autorizzazioni concesse, gli incassi dei canoni e scadenze contrattuali

MO01, M02, M06



