
CONSORZIO IDRICO TERRA DI LAVORO - CASERTA

ORIGINALE DEGLI ATTI DELL'ASSEMBLEA ANNO 2019

Deliberazione N.01

OGGETTO: Approvazione bilancio di previsione annuale 2019, bilancio di previsione triennale 241912021

e piano programma 201912021(Delibera di C.d.a. n. 20 del 141061191

L'anno duemiladiciannove il giorno ventisei del mese di Luglio alle ore 10,00 nella sala consiliare del CITL di Caserta previa

convocazione dirdmata con nota prot. N. 7739 dei 18107119, si è riunita l'Assemblea Consortile in prima

convocazione. Presiede il Presidente dell'Assemblea Aw. Giancarlo L'Arco.
Funge da Segretario il Direttore Generale reggente del Consozio, lng. Maurizio Desiderio

Risultano presenti i Comuni rappresentati come segue:

DOMENICO IOVINELLA

DAVID SIMONE
FALCIANO DEL MASSICO VITALIANO FERRARA

VITALIANO FERRARA
VINCENZO MASTROIANNI

GIANO VETUSTO

ERATA CAI\4PANIA

B, VALENTINO
TALIANO FERRARA

TA DI ATELLA
ALIANO FERRARA
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OLIVIERO GIUSEPPE

GIANCARLO L'ARCO
FERRARA VITALIANO

S. MARIA LA FOSSA

TORA E PICCILLI

VAIRANO PATENORA CANTELMO BARTOLOMEO
VITALIANO FERRARA

TOTALI



Il giorno 26 del mese di luglio dell'anno 2019su convocazione del Presidente dell'Assemblea, Avv'

Giancarlo L,Arco, effettuata con pec n.7739 del L8/07/2019per l'approvazione del bilancio di previsione

annuale 2019, bilancio di previsione triennale 2O19/2O2L e piano programma 2OL9/202L, si riunisce

l'assemblea dei Soci.

Alle ore lo,23, il presidente dell Assemblea,Avv. L',Arco Giancarlo unitamente al Direttore Generale Ing.

Maurizio Desiderio preliminarmente ritira e trascrive le deleghe dei Comuni aventi diritto alle votazioni di

cui ai punti posti all'oròine del giorno con le quote a fianco di ciascuno specificate, per un totale di 207

quote su 264, la seduta è valida.

1- Comune di Casapesenna,delega del Sindaco al Consigliere CdA,Sig' Domenico Iovinella;

2- Comune di Conca Campania, Sindaco Sig. David Simone;

3- Comune di Falciano del Massico, delega del Sindaco alConsigliere CdA, Sig. Vitaliano Ferrara;

4- Comune di Francolise, delega del Sindaco al Consigliere del CdA, Sig. Vitaliano Ferrara;

5- Comune di Frignano, delega del sindaco al Sig.vincenzo Mastroianni;

6- Comune di Marcianise, delega del Sindaco al Sig. G.B' Valentino;

7- Comune di Mondragone, delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig. Vitaliano Ferrara;

8- Comune di orta di Atella, delega del Sindaco al sig. Cesario Villano;

9- Comune di Pastorano, delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig.Vitaliano Ferrara;

10- comune di Pontelatone, delega del sindaco alla sig.ra Adriana Esperti;

11- Comune di Portico, Sindaco Sig. Oliviero Giuseppe;

12-Comune di Rocchetta e Croce, delega del Sindaco al Sig. Giancarlo L?rco;
13-Comune di S. Marcellino delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig.Vitaliano Ferrara;

14- Comune di Vairano Patenora, Sindaco Sig.Bartolomeo Cantelmo;
15- Comune di Villa di Briano, delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig.Vitaliano Ferrara;

prende la parola il Presidente dell'Assemblea, Avv. Giancarlo L'Arco, che saluta gli intervenuti e, presenta

ai Componenti dell'Assemblea il nuovo Direttore Generale, Ing. Maurizio Desiderio.Si introduce il punto

posto all'ordine del Giorno, approvazione per l'approvazione del bilancio di previsione annuale 2019,

bilancio di previsione triennale 2}lg/2}2t e piano programma 2AL9/2027 evidenziando che lo stesso è

corredato di tutti i pareri.

A questo punto viene data la parola ed interviene il Presidente del CdA Pasquale Di Biasio che,

preliminarmente, ringrazia tutti i Sindaci presenti,personalmente o per delega, nonchè il Collegio dei

Revisori dei Conti ed il nuovo Direttore Generale.

Il presidente del CdA, Di Biasio pasquale, si sofferma sulle contestazioni mosse dalla procura della Corte

dei Conti in merito all'indennità percepita dagli organi Istituzionali dell'Ente. In merito a detta questione

lo stesso precisa che sono state depositate memorie presso la Procura Generale della Corte dei Conti

nonché è stato richiesto un parere pro-veritate sulla questione dell'indennità.In ogni caso dichiara di

essere fiducioso su un risvolto positivo della questione innanzi esposta'

Espone agli astanti quanto programmato per risolvere positivamente con le Istituzioni preposte la

problematica dell'ENEL e la questione riguardante la Società Acqua Campania, detta premessa risulta

essere fondamentale per la redazione di un piano finanziario, solo così riusciremo a sopperire la

problematica dei debiti maturati negli anni passati. Questo risulta essere fondamentale affinchè il CITL

ambisca a diventare gestore Unico pubblico del SII per la Provincia di Caserta. Il Presidente pone in

evidenza che il CITL si è dotato di uno Statuto che ha recepito tutta la normativa vigente in tema di

attività per l'anticorruzione, inoltre con lo Statuto stesso si sono finalmente allineate tutte le scadenze

degli Organi Istituzionali del CITL.

Il presidente del CdA chiede agli intervenuti di avere fiducia nella gestione del Servizio Idrico Integrato da

parte del Consorzio Idrico Terra di Lavoro nonostante lo stesso abbia una carenza di organico riesce

comunque a gestire il Servizio in 40 Comuni.Il Presidente fa sapere all'Assemblea che chiederà

l,Istituzione dell.Ambito 6. Inoltre pone in evidenza dell'Assemblea che i ruoli emessi dai comuni non

consorziati non hanno l'approvazione dell ARERA a differenza del CITL che tra l'altro ha le tariffe più

basse.



A questo punto chiede di intervenire il sindaco di Portico il quale preannuncia il suo voto contrario in

quanto non ha letto la documentazione disponibile, in ogni caso prende atto positivamente di quanto

relazionato dal Presidente del CdA'

Interviene il sindaco di vairano Patenora il quale pone in evidenza che per Ia prossima assemblea

sarebbe opportuno scrivere nella convocazione dove visionare gli atti da approvare'

Interviene il Sindaco di.conca campania il quale preannuncia la sua astensione dalla votazione ed auspica

una proficua collaborazione per la risoluzione di tutti i problemi che attanagliano i diversi territori' Il

delegato del Comune di orta di Atella preannuncia anch'esso I 'astensione del voto' L'Assemblea prende

atto positivamente della relazione del Presidente del CdA'

A questo punto il presidente dell'Assemblea passa alla votazione del punto all'o'd'G' che da iseguenti

risultati :

1- Comune di Casapesenna,delega del Sindaco al Consigliere CdA,Sig. Domenico lovinella - voto

favorevole;
2-ComunediConcaCampania,SindacoSig.DavidSimone-astenuto;
3- Comune di Falciano del Massico, delega del Sindaco alConsigliere CdA, Sig. vitaliano Ferrara -

voto favorevole;
4- Comune di Francolise, delega del Sindaco al Consigliere del CdA, Sig'!Vitaliand Ferrara- - voto

favorevole;
comune di Frignano, delega del sindaco al sig.Vincenzo Mastroianni- voto favorevole;

Comune di Marcianise, delega del Sindaco al Sig. G.B. Valentino- voto favorevole;

Comune di Mondragone, delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig'Vitaliano Ferrara - voto

favorevole;
Comune di Orta di Atella, delega del Sindaco al Sig. Cesario Villano- astenuto;

Comune di pastorano, delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig.Vitaliano Ferrara- voto

favorevole;
10- Comune di

11- Comune di

12- Comune di

13- Comune di
favorevole;

14- Comune di Vairano Patenora,

15- Comune di Villa di Briano,

favorevole;

Sindaco Sig.Bartolomeo Cantelmo- voto favorevole;

delega del Sindaco al Consigliere CdA, sig.Vitaliano Ferrara- voto

il presidente dell,Assemblea, quindi,dichiara il bilancio approvato con t77 votilquote favorevoli, 9

quote/voti contrari e 21 quote /voti astenuti'

Il presidente dell'Assemblea chiede di approvare, con separata votazione,la immediata esecutività della

delibera assembleare cui è seguito voto favorevole unanime. :

A questo punto il presidente dell'Assemblea dichiara chiusa la seduta assembleare alle ore12,30'

5-
6-
7-

8-
9-

Pontelatone, delega del Sindaco alla Sig.ra Adriana Esperti- voto favorevole;

Portico, Sindaco Sig. Oliviero Giuseppe - voto contrario;

Rocchetta e Croce, delega del Sindaco al Sig. Giancarlo L'Arco- voto favorevole;

S. Marcellino delega del Sindaco al Consigliere CdA, Sig'Vitaliano Ferrara- voto



Il presente verbale, previa lettura, è stato approvato e firmato come segue:

IL PRESIDENTE

k

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario certifica che copia della presente delibera è affissa all'Albo del Consorzio
per la pubblicazione di 15 giorni consecutivi , come prescritto dall'art.l24, c.l, D.Lgs267l20A0.

Addì .;,.l.19.qr..?!11 .

RETARIO

Lì

CERTIFICATO DI ESECUTIYITA'
La presente deliberazione, pubblicata a norma di legge è divenuta esecutiva.

:.2 A00, 2019
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-CASERTA:

ORTGIl\ALE

Deliberazione N. 20 Data 14 Giugno 2019

OGGETTO: Approvazione bilancio di previsione annuale 2019, bilancio di previsione triennale

2}1gl202l e piano programma 20191202t'

L,anno duemiladiciannove il giorno quattordici del mese di giugno alle ore 12100 nella sala

delle adunanze si è riunito il Consiglio di Amministrazione costituito come segue:

C.I.T.L. Cor{SoRzIo TDRICo DI TERRA Dr LAYoRo

Funge da Segretario il Direttore Generale, Maurizio Desiderio;

Il Presidente, constatato il numero legale dei Componenti il C.D.A, dichiara aperta la

invita gli stessi allatrattazione dell'argomento in oggetto.

seduta ed

1 DI BIASIO PASQUALE PRESIDENTE Presente

2 PALMIERI CARTMINE VICE PRESIDENTE Presente

3 CRISPINO PIETRO COMPONENTE Presente

4 FERRARA VITALIANO COMPONENTE Presente

COMPONENTE Presente



IL DIRETTORE GENBRALE

Premesso:
- che il competente ufficio consortile ha redatto 1o schema del Bilancio preventivo 2019 nonchè il

bilancio triennale di previsione 201912021 oltre al piano programma triennale 2Al9DA2l, i\
tutto conformemente alla normativa che regolamenta tali atti f:rnanziari;

- che la predetta documentazione trasmessa al Direttore Generale, risulta corredata del parere di
legittimità del1' Uffi cio preposto ;

Tanto premesso
PROPONE AL CDA

Approvare la narrativa che precede e per i'effetto:
- di approvare il Bilancio di Previsione 2019,unitamente alla Relazione al Bilancio che formano

parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di approvare, altresì, il Bilancio triennale di previsione 201912021 nonché il piano programma
triennale 201912021anch'essi parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di sottopor:re il presente deliberato all'Esame del Collegio dei Revisori dei Conti, per
1'acquisizione del parere di competenza;

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista ed esaminata la proposta che precede cosi come formulata dal Direttore Generale il quale
evrdenzia che il presente atto risulta conforme alla normativa vigente;
Unanime;
Visti i pareri di legittimità

DELIBERA

Approvare la narrativa che precede e per l'effetto:
- di approvare ii Bilancio di Previsione 2019,unitamente alla Relazione al Bilancio che formano

parle integrante e sostanziale del presente atto;

- di approvare, altresì, il Bilancio triennale di previsione 201912021 nonché il piano programma
triennale 201912021anch'essi parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di sottoporre i1 presente deliberato all'Esame del Collegio dei Revisori dei Conti, per
i'acquisizione del parere di competenza;

Con separata ed unanime votazione il presente atto è dichiarato immediatamente eseguibile.



Atte§tazione ai sensi art. 151, c.4,D.Lgs.267 100

Cap. I lCompetenza l_lResidui

Impegno n. del EURO

Somma Residua Euro

Somme sià imDegnate Euro

Somma disponibile Euro

II Di :rvizio Finanziario
pe FARBO)(

Li



IL SEGRETARIO
N{aut'rzio DESIDERIO

a_

Del che è verbale letto, approvato e sottoscritto

RBFERTO DI PUBBLICAZIONE

11 sottoscritto Segretario cerlifica che copia de1la presente delibera è affrssa all'Albo del Consorzio

perlapubblicazione di 15 giorni consecutivi, comeprescritto dall'art.LZ4, c.1, D.Lgs26l12000.

Addì t? *iil,3*i$

Mau ESIDERIO

it,€t//

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'
La presente deliberazione, pubblicata a norma di legge è divenuta esecutiva.
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CONSORZIO IDRICO DITERRA DI LAVORO

Viale Lamberti ex area Saint Gobain Fabbricato A4-

81100 Caserta (CE)

C.F. e P.IVA 00100070614

Numero R.E.A. 185539- Camera diCommercio diCaserta

2A19 I 0007680
ttata fl .Ql .lslg
Qra 09,36.30

il Collegio dei Revisori presso la sede legale

Caserta alla Via Lamberti ex area Saint Gobain
ll giorno 2 del mese Luglio alle ore 15.00 si è riunito
del Consorzio ldrico Terra di Lavoro (CITL), corrente in

Fabbricato A4,nella seguente composizione:

Nominativo
Qualifica Presente Assente

Dott. D'Agostino Domenico PresidenteRevisore x
Dott. Benincasa Carlo Revisore x

ll collegio, nominato dall'Assemblea dei soci consorziati in data 20.04.2018, ha svolto l'attività di

revisione ai sensi dei principi di revisione e l'attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 del Codice

Civile secondo, i principi di comportamento dei Revisori Legali dei Conti raccomandati dal Consiglio

Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.

RELAZIOI{E SUL BILANCIO DI PREVISIONE AI{NO 2019 E

PLURIBNNALE 2019:2Q?T

Il collegio dei revisori

Esaminato lo schema di bilancio di previsione per 1'esercizio 2019,la relazione previsionale e

programmativca , io schema di bilancio plurierurale 201.9-2021e relativi allegati, predisposti dal
'coÀigtio 

di Amministrazione de1 Consorzio ed approvato in data 14.06.2019 con delibera C.d.A

n.20

Premesso
c che tale schema di bilancio di previsione è stato redatto ed approvato con un rilevant.e

ritardo, in quanto l'esercizio 2019 è già, ormai, in una fase di consuntivo per oltre 6 mesi;

o Che bisogna prevedere nel bilancio di previsione il ripiano delle perdite precedentemente

esposte.

Tenuto conto
r Che il bilancio di previsione va monitorato constantemente ed adeguato con variazioni al

bilancio infrannuale del consorzio a data recente;



Redige la seHuente relazione:

al BILANCIO PREVENTIVO ANNUALE

ll collegio ha esaminato il bilancio di previsone per l'anno 2019 csstituito da un preventivo

economico compostq da:

A)

B)

c)

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTI DELLA PRODUZIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

8.22.713.A00,00
E.22.714.000,00
E. 1.000,00

Utile/Perdita E. 0,00

Nella relazione previsionale e programmatica, predisposta dall'organo esecutivo, si legge che

l'attività del Consorzio è orientata:
all'assunzione della gestione diretta di reti idriche interne di alcuni Comuni,

precedentemente forniti a contatore generale e con i quali esistono contenziosi che

impediscono al CITL l'incameramento dei corrispettivi per il servizio erogato;

alla mappatura generale delle reti e degli impiantigestiti ed utilizzati con appostio software

di gestione dinamica con controllo statistico degli interventi di manutenzione e rilevazione

delle perdite idriche e significativo contenimento dei costi;

all,adozione di un Organigramma Funzionale del personale dipendente, adeguato alle

nuove esigenze organizzative per effetto di :

a) intervenute innovazioni normative disciplinanti la tipologia di servizio offerto;

b) intervenute innovazionitecnologiche relative e reti, impianti e programme di gestione;

c) Aìampliamento e diversificazione della platea d'utenza;

alla gestione dell'attività manutentiva di reti idriche ed impianti con suddivisione del

territorio provinciale in sei zone;

alla regolamentazione delle procedure per la redazione dei contratti con l'utenza'

Tra le difficoltà del Consorzio, come evidenziato nella Relazione al Bilancio di Previsione anno

ZOL1,di rilevante interesse sono i numerosi contenziosi in essere con alcuni Comuni clienti

consorziati ed ex consorziati, per il recupero dei crediti e di contro, nei confronti dei principali

forrritori del CITL (Regione Campania, ed Acqua Campania S.p.A. Enel 5.p.A.)' Ta[i situazioni sono,al

centro dell'attenzione dell'attività gestionale del Consorzio e a tal propisto, si chiede di porre in

essere ogni iniziativa utile e necessaria alla soluzione e al miglioramento ditali criticità'

ll Collegio ritiene necessari tali interventi programmatici, tuttavia la mancanza di risorse finanziarie

potrebbe rallentare nei prossimiesercizi l'attuazione delle misure programmate.

Si resta, infine, in attesa della documentazione necessaria alfine di porre in essere le possibili

svalutazione dei crediti derivanti da attitransattivi o da rettifche derivanti da inesigibilità degli

stessi.



E) BTLANCIO PLURTENNALE

ll bilancio di previsione per il triennio, è stato redatto distinguendo le voci per natura e per
ciascuno degli anni 2A19,2020,2A27.

ln sintesi, per gli esercizi 2019- 2O2O- 2O2t si prevedono le seguenti entrate e spese complessive :

Nel piano di programma20L9-2021 si prevede l'attuazione di un piano di risanamento economico
e finanziario attraverso iniziative strategiche a medio-lungo termine che si riportano di seguito:

r Contenimento di costi:
i. Canone fitto sede
ii. Utenze elettriche
iii. Utenze idriche
iv. Personale

v. lnternalizzazione di attiità ad altro valore aggiunto
vi. Consulenze(ricambiogenerazionale)

o lncremento dei ricavi:
i. Perdite in rete
ii. lncrementodell'utenzaservita

o Miglioramento della posizione finanziaria. attraverso una diffusa e massiva campagna volta
al recupero delle somme dovute dai clienti morosi.

Sida atto che il Piano Programma, predisposto dal Direttore Generale, si pone un obiettivo di

risanamento economico-finanziaro di controllo digestione e di sicurezza sul lavoro, con una ì

concreta applicazione nell'azione amministrativa verso principi di continuità e partecipazione

nell'erogazione del servizio.
ll Collegio ritiene, attraverso un rispetto integrale punto per punto del piano- progamma 2079-

2A21,, raggiungibilitaliobiettivi. ll piano di risanamento che ha preso ilvia dal 201:9, ha raggiunto

discreti risultati, ma va unito ad un efficace ed efficiente controllo dei processi di gestione.

§) PROCEDURE E PUBBLTCITA',

Nella formazione del bilancio è stata osservata la procedure disposta nello statuto e nei

regolamenti dell'ente.

2019 2420 202L
Entrate 22.713.000,00 25.171.280,00 27.819.353,60
Spese 22.73"4.0AA,00 25.!72.280,OO 27.820.353,60
lnteressi attivi -1.000,00 -1.000,00 -1".000,00

Differenza 0,00 0,00 0,00

'a$1 , tllll
1.r/é
'.--l



La relazione previsionale e programmatica, glischemi di bilancio annual e pluriennale, predisposti

dal Direttore e dall'ufficio ragioneria, sono stati approvati dal C.d.A. in data 14.06.2019 con

delibera n.20
ll collegio richiama l'attenzione alla Relazione al Bilancio Preventivo che ne descrive le finalità ma

non menzione i criteri diredazione.

Responsabilità dell'organo amministrativo
La responsabilità della redazione del Bilancio Preventivo nonchè dell'ipotesi e degli elementi posti

alla base della sua formulazione compete all'organo di amministrazione del Consorzio. ll bilancio

preventivo si basa su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni che dovranno

essere intraprese da parte dell'organo amministrativo.

Conclusioni
Sulla base dell'esame delle evidenze a supporto delle assunzioni e degli elementi nella redazione

del Bilancio Preventivo da noi svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che

facciano ritenere che tali assunzioni non forniscano una base ragionevole per la predisposizione

del Bilancio Preventivo.
Va tuttavia tenuto presente che a causa dell'aleatorietà connessa alla realizzazione di qualsiasi

evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell'accadimento, sia per quanto riguarda

la misura e la tempistica della sua manifestazione, potrebbero verificarsi scostamenti fra valori

consuntivi ed lvalori preventivi nel Bilancio di previsione. Ciò anche qualora gli eventi previsti

nell'ambito delle assunzioni ipotetiche descritte nella Relazione, si manifestassero.

Tenuto conto che la Relazione previsionale e programmatica impegna ilConsiglio di

Amministratore ad adottare le opportune iniziative, necessarie, al risanamento patrimoniale-

economico- finanziario del ClTl-.

ll Collegio

esprme parere favorevole sulla proposta di bilancio previsionale per il 2019 e per il bilancio di

previsione trien nale 20L9 12021 e relativo piano program ma.



iltrE
CONSORZIO IDRICO TERRA DI LAYORO

BILANCIO PREVENTIVO
ANNO 20t9



Diritti per concessione utenze idriche 267.000,00

Proventi dalla Napoletanagas 0,00

Proventi da fomitura acqua utenti privati 15.940.000,00

Proventi da fomitura acqua ai Comuni 1.170.000,00

Proventi per fontanine pubbliche 50.000,00

Acque Reflue e dep. comune di Mondragone 561.000,00

Gestione acque reflue per comuni convenzionati 2.800.000,00

Introiti diversi + cessioni - sindacati rit. per cpdl,riscatto- inps al personale ed altri ev. 750.000,00

proventi per lavori staordinari addebitati ai comuni 520.000,00

Totale parziale 22.058.000,00

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2019

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi, vendite e prestazioni CAP.

l0

20

2t

30

50

60

520

220

28s

CAP.

160

200

210

220

Totale Yalore della produzione 22.713.000,00

B) COSTT DELLA PRODUZIONE

Ma CAP.

410

400

CAP.

260

200

240

230

l0

390

340

3s0

270

360

420

445

830

446

310

311

320

370

380

446

450

255

Altri ricavi e proventi

Irattenute per scioperi e similari 5.000,00

Indennità di mora ai Comuni per ritardato pagamento 300.000,00

Aggio Reflue 150.000,00

Introiti Diversi 200.000.00

Totale parziale 655.000,00

teria ma e Merci
Acquisto Acqua da Terzi 3.500.000,00

Costo Fomitura Energia Elettrica 2.500.000,00

Totale parziale 6.000.000,00

Spese Gestione ed Amministrazione Uffici
(Cancelleria, Stampati, Postali, Materiali di Consumo, Utenze Telefoniche) 45.000,00

Spese per accertamenti sanitari 5.000,00

Spese per Riscaldamento e illuminazione locali (Sedi Amministrative) 25.000,00

Spese perpulizia locali (Sedi Amministrative) 25.000,00

Oneri per lndemità di carica Consiglio di Amministrazione a1 lordo degli oneri 340.000,0c

Compensi Revisori dei conti (Pareri, rimborsi spese eto,) 85,000,00

Compensi Nucleo di Valutazione Consorzio 35.000,00

Cornpensi per assistenza tecnico legale 5 I 5.000,00

Spese di Gestione Parco Automezzi - Noleggi e/o Acquisti 100.000,00

Spese per liti e risarcimenti 50.000,00

Canoni per attraversamenti ferroviari 3.000,00

Spese per Manutenzione Reti Idriche r.900.000,00

ipese per manutenzione straordinaria ( addebitabile ai comuni) 520.000,00

Spese per Manutenzione Impianti e Manufatti 600.000,00

Spese Assistenza lnformatica e Programma gestionale CITL 55.000,00

Spese per addetto stampa 18.000,00

Spese per Attivita Tecniche, Amministrative e Contabili 60.000,00

Spese per ispezioni, verifiche, ecc. 4.000,00

Spese attuazione Piano di Sicurezza e 626194 50.000,00

Spese per Assicurazioni - Responsabilità Amministrativa - civile - contabile 20.000,00

Spese per acquisto contatori 350.000,00

Spese per il Controllo della Qualità delle Acque (D.Lgs. 31/2001) 200.000,00



Oneri di Gestione Servizio Meccanizzazione e Riscossione Consumi Idrici 600.000,00
gestione ruolo acqua reflua e dep. Fatturata ai comuni con convenzione 2.800.000,00

Fondo Svalutazione Crediti 1.999.000,00

Manutenzione Comune Mondragone (Depurazione e fognatura) 56 1.000,00

Totale parzia 10.965.000,00

580

825

120

Godimento beni di terzi

Fitti Passivi

150.000,00

Oneri per il personale

Stipendi e salari CITL - Direttore Generale- Staff 3.185.000,00

Indennità sostitutiva di mensa + buoni mensa 102.000,00

Equo Indennizzo s.000,00

Compenso Servizio Economato 10.000,0c

Contributi INAIL 35.000,00

Contributi INPDAP (CPDEL) 680.000,00

Pagamento rit.Irpefperil personale ed altri eventuali 650.000,00

Contributi INADEL 10.000,00

Contributi INPS 358.000.00

Indennità Fine Rappofto 145.000,00

Totale parziale 5.180.000,00

40

105

15

190

80

50

710

70

8l

85

CAP.

CAP.
264

265

415

CAP.
20

251

490

290

500

100

385

110

510

300

CAP.

530

22.714.000,00

Rifacimento della Rete Idrica 0,00

Acquisizione ed Ammortamento Beni Materiali 20.000,00

Beni Inferiori a Euro 5 16,46 10.000,00

Totale parziale 30.000,00

Accantonamenti

Totale parziale

Rimborso spèse e missioni per componenti C.d.A. 8.000,00

anone utenza Sorgente Santuccia 6.000,0c

Imposte, sovrimposte, tasse, ecc. r 5.000,00

Spese per abbonarnenti a Riviste 14.000,00

Rimborsi e sgravi di canoni 20.000,00

Spese per Promozione Consorzio 10.000.00

Spese Ufficio di Presidenza Consorzio 5.000,00

Spese Ufficio di Presidenza Assemblea 5.000,00

Spese varie ed impreviste 3 1.000,00

Compenso Servizio Tesoreria 25.000,00

Totale parziale 139.000,00

Totale costi della produzione

Differenza tra valori e costi della produzione -1.000,00

E ONERI FINANZIARI



E

o
,=
o
G
È

o

N

0
O

F

N

O

o

N
v1
r

O
€

I

È

Oo"

q
Òl

O
O

Òt

NÈcl
I

o
o"
Nr
ÒI
I

O
+"

.q

o
O
I.1

an
§
a-

C
O.
O€
Òù

O
O

Òì
N
a

o
O
O

s

Oo

9

O
Oon
ct

O
c-
O
Oò!

O
o
O9

O

o
O9

O
C^
O
Nr

a
O
oO
ad
N

ao

tn
w

ao
O
O

cd

o
o^
O
Oq
I

o
O

O

r;

O
O
O
O
O

O

q
O
N

co"
O
O
O
o

O
O

Oq
O
a

ri

O
O.
o
Oq

O

Oq
Òì

Ei
Ò
q
o
tr
oo
E

oÀ

'a

o
o
oÀ
o
o
.o
E

a
o
o
E

CA

N

o
Eo
()

o
o

o

o
F

o

oa
tr

o
E

s!
oa

o

o

u
o

o
.o
E

N

(-)

q
'§
o
E
e

oa

o
È"

U)

oao
d

a

a
o
N
o

o
CJ

N

'a
o

o

E)
o
oaa

I3
Eo

N
o
!

g

E

E
o
aa

o
È
E

o
o
§
a
o
É.

I
F
o
N

Èoa
o
tr

()

o

N

o

E

I

O
€

r.)

O
o"
O
O
Ia
Òì aa

ò{

O
O.
O
Oq
O
N rn

òl

I
(,

N

a

N

F

o

Lq

Co
€
Òt

I
=
@

co
c
? al

=

o
o"

Oq
O

a

,v.

N

o

F



E

o
,EooL

C
c
O

O
O.
q

ri
cì

O
O

O
O
o
n
N

Ò
o"
O

O
O

I
O
N

o
o

§
6
o
o

§
'E

=

o

co
tr

E
E

!

N

5o

O

€
Òì
Ò
cq

O

r
N

O
o"
dr
N
€

o

Òi

Oq

OO
cta
§i
€

o
?
d
r

a

Òi

o
c.l

r

O
O€
?

c-I
ts-t
cor')
of

O
O
o
c'l
r
vl

N

Oo O
O
Oo
Ò!

O
O
o
c.ì
o\

O
O.
O
O9
€r

O

oO
dr

Ò
O
.'l

o
€
6

o

o

N

FT
ta

o
Ooq
6

-i

o
N
O

Oo"
O
Oq

o
o

O
O

ri

O
O
oO

a

O
O
O
Oq
O
a

O
Oo
O

O

O
O

O
O
O

I
€
TN

=o
E

e
ea

À
Eoo

=
o
t
aÈ

6

.d

È

N

o

o

lll

:
E

E]

N

Èoa
o
=È
F
o
U

J

z
5
3
É

Q

J
U]

U

z

I
o

Eo
o

o

oÀ
q
À

o
o
F
u6

'J3l

Z
-§

(l

a
z
!
3

Io()

a

oÈ
d

o

E§

0

N

o

F

5I

o
L)

o

q

O
O.
os
qi

00
CD

Ò
O
Oq
€a ao

o

tat

-
O
-E
q
X
E]

d
oI
Q
+
L;

!
!
I!

q

J
o

e

N

o

F

NL

g

o9

Oc"
cq

O
O.
a-
€
€

O
O.
o

r;
Òt

O
O
d
Òlr
Òia

O
Òl

s\
O
O
o
.1

c1
Òt

O

€cl
ct
I

N
r

Co"
Noq
@
a

Oo{
ar
v'l
ÒtN

€
..1

r

Og
r
q

O
O
O
N\
a

oo"

q
N

O
O.
O
o
oi

o
O.
O

;
Òl

O

9
N
r

O
O.
o

€

-i

oa"
ol
q
r
n
N

ù
ì
r

èI
a.l
No\
a.)
ìo
è.1

Ò
o"
O
O
Òt
o

co-
O
O

§È

C
O
O

I
oì

O
o
Oq
a

OO
a
c1

o
o
Oq
N

Òi

oo
d
n
N

!2
ooq
Òlr€

Oo
o9
I

O
O€:
N

c

O
cì
ro

O
O

n

O

€

O
O
O

n
d
d

O

Oq
ctÒ

O
o
O

N
N

O
O"
O
q
dr€

O

O
oq
q
N

Oo"
O

6'
cl
N

o
O§.1
Òt§

cé
at

Òì

O
a"
O
Oq

Ò
O
O
q

oo
O
Ò
Ô
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e*ru§GR.UE* gffiRge$ TERffi& B§ L&VQRS

P§&ru# pRGGRAffiE-r§A U&g§- ?Spi"

Prer:Tesss:

Il CITL, Azienda Speciale, à cosiituitc da 32 Comuni della p:'ovincia di CaseÉa e svolge il servizio idrico
integrato per una popolazione di oltre 22A.AO0 abltanti.

La sede legale ed operativa del CITL è situata a Caserta in Via Lamberti località ex Saint Gobain Fabbricato
44, dove sono presenti il Consiglio di Amministrazione, la D!rezione Generale ed iprincipali servizi.

La struttura organizzativc/gestiona!e del Consorzio si compone di strutture a diretto riporto del Presidente o
ciel Direttore Generale e due funzionl a riporto del Direttore Generale per il presidio degli "Affari Generali,, e la
"Gestione Operativa".

Inolire, al fine di garantire un presidio di i;"nmedìata efficacia sul territorio, sono presenti uffici zonali nei
Con:uni di Marcianise, Mondragone, Roccamonfina e Santa Marìa a Vico, nei quali sono presenti squadre
eperative Cislocate sul territorio, in grado dl assicurare servizi tecnici ed amministrativi all'utenza servita.
La macrosti'uttura così individuata, declinata nella Disposizione Organizzativa lrrl.01/2019, si pone l,obiettivo
di garantire il presidio dei processi gestiti dal Consorzio, medlante strutture e funzioni snelle, efficaci ed
efficienti.

Inoltre coniuga esigenze che derivano dall'analisi del territoric e degli attuali schemi di approvvigionamento
idrico volte a raggiungere i pararneiri di efficienza, di efficacia e di ecanomicità, tanto nella gestione sia sottoil profilo amministrativo che tecnico, con risposte in terrnini di qualità tecnica e commerciale ottimali nei
confronti deli'utenza servita.

R.§sa na smemto eco gl.om'a ico e fl c"!a mzsa rEo :

L'attuazione de! piano di risanamento econornico e finanziario del CITL rimane l'obiettivo strategico da
conseguire che trova presupposto neli'atiuazione di azloni a breve, medio e lungo termine, alcune in èorso di
avanzata definizione ed altre già programmate ed in via di attuazione, propedèutiche al definitivo rilancio e
sviluppo del Consorzio.

1) Le azioni che si ritiene necessario intraprendere sotto il profilo del contenimento de! costi sono le seguenti :

A) Canane fitto sede: :

E'stata avviata la rinegoziazione del canone di locazione mensile della sede di Via Lamberti con l,obiettivo digiungere ottenerne una riduzione del 30o/o

B) Utenze elettriche:

sono state awiate azioni finalizzate al contenimento dei costi energetici.

In pariicolare:

- si è proceduto a formalizzare Ia cessazione di utenze residuali non prù necesarie;

- si è-avviato il processo d! irasferimento della titolarità di alcune utenze funzionali a sollevamenti idrici di
cui è stata da tempo irasferita la competenza sia in capo ai Comuni che alla Regione Campania;

Inoltre, per tutte le utenze che restano in capo al Consorzio saranno condotte diagnosi energetiche flnalizzate
a garantire:

' l'allineamento della potenza impegnata con la potenza effettivamente necessaria tenuto conto dellapotenza installata e dei fattori di contemporaneità ed utilizzazione;

è'

t

i

:
1:



la verifica degli effettivi consumi per le utenze delle quali si protrae nel tempo la fatturazione sulla base di
consumi stimati;

- i'introduzione di misure di efficientamento energetico che,
pubblico, portano a significativi riflessi positivi sia sotto
arnbientale.

C) Utenze idriche:

oltre a beneficiare di interventi di finanziamento
il profilo del risparmio energetico che impatto

E'stato avviato un processo virtuoso di verifica di tutte le fatturazioni verso il Consorzio per vendita di acqua
facendo in modo che tLtte siano:

- relative a punti di consegna riconducibiii effettivamente al Consorzio;

- riferite ad un consumo registrato e nofi stimato;

D) Personale:

Come già rappresentato in premessa è stata introdotta una nuova macrostruttura del Consorzio che si pone
l'obiettivo di garantire il presidio dei processi gestiti, mediante strutture e funzioni snelle, efficaci ed efficienti
favorendo la sinergia fra i presidi con i riflessi positivi anche sotto il profilo del clima aziendale.

E) Internalizzazione di attività ad alto valore aggiunto:

Verrà avviato tln progetto che, anche in relaziane alie prospettive di ricambio generazionale delle risorse del
Consorzio, analizzi le attività a nraggior valore aggiunto, attualmente gestite in outsurcing, da riportare in
house.

F) Consuienze:

Le prospettive di ricambio generazionale rìverbereranno positivi effetti anche sul contenimento del ricorso a
prestazioni consulenziaii delle quali ad oggi non si può prescindere in ragione della assenza di competenze
specifiche.

Inoltre, in linea con le politiche di saving del CITL in corso di attuazione nei confronti dei rapporti contrattuali
in essere, sono state avviate le rinegoziazioni deli'importo econornico delle prestazioni.

lnfine sono state avviate le attivitè per l'istituzione degli albi professionali mediante procedure ad evidenza
pubblica per le professionaliià richieste dal Consorzio non disponibili tramite le risorse in forza al CITL.

2) Le azioni che si rltiene necessario intnaprendere, invece, sotto il profilo dell]ngfemgnlS-!€f_rcAyj sono le
seguenti:

A) Perdite in rete:

E' stato avviato il rnonitoraggio dello stato degli impianti finalizzato sia a definire piano pluriennale degli
interventi di manutenzione straordinaria che ad individuare le azioni puntuali finalizzate al drastico
contenimento delle percÌite, non riconducibili solo alle cattive condizioni delle infrastrutture

B) Incrementode!l'utenzaservita:

l,lelle more del completamento del Piano d?mbito da parte dell'EIC è in fase di attuazione l'attività di
scouting presso i Comuni della Provincia di Caseria per condividere l'opportunità di aderire al Consorzio per la
gestione del servizio idrico integrato e, comunque, di stipulare le convenzioni per la sua gestione.

3) Infine, per il miqlioramento rlella oosizione finanziaria, è stata awiata una diffusa e massiva campagna
volta al recupero delle somme dovute dai Clienti morosi che ha visto il coinvolgimento anche dei Sindaci di
tutti i comuni interessati chiamati ad intraprendere le iniziative comunicative che ritengono opportune aì fine
di favcrire il più possibile la definizione volontaria da pafte dei Clienti delle partite inevase:

Tra le principali azioni già intraprese, inoltre, glova ricordare:

o il continuc aggiornamento del censimento generale informatico (datawarehouse) delle utenze del CiTL;

o la puntuale sostituzione dei contatori difettosi;

o l'allineamento delle tariffe idriche alle indicazioni degli enti di indirizzo e controllo EIC, Regolatore
(ARERA);

o l'attuazione delle linee di indirizzo per le attività di manutenzione delle reti idriche e degli impianti in
gestione mediante il ricorso a prestazioni di terzi, individuati con procedure di gara ad evidenza
pubbiica, nonchè l'internalizzazione di attività a maggior valore aggiunto svolte da risorse interne;

o la ricognizione e monitoraggio generale del contenzioso attivo e passivo in atto, per crediti vantati e
debiti maturati, nonché, ove possibile e conveniente , lutilizza dello strumento transattivo per la
composizione bonaria dei contenziosi che prevedono la rideterminazione più favorevole per il Consorzio
degli importi e la dilazione del p=gamento.
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o il censimento generale informatico delle reti, degli impianti e, più in generale, di tutti gli equipment in
gestione al CITI-, necessario sia ad ottimizzare la gestione della manutenzione ordinaria che ad
individuare la pianlficazione strategica, la progettazione e l'esecuzione degli interventi di manutenzione
straordinaria e di sviluppo della rete volti ad incrementare la vita utile dei cespiti e, conseguentemente,
contenere entro iimit! fisiologici le perdite in rete ed i costi di esercizio.

o il completamento del percorso di adeguamento delle procedure per l'applicazione delle disposizioni
previste dall'ARERA in merito ai controlli relativi alla qualità delle acque destinate al consumo umano;

o il progressivo accrescimento delle competenze delle risorse umane grazie ad interventi di formazione
ed aggiornamento professionale.

o l'aziofie di scoutlng volta ad incrementare il bacino dell'utenza servita grazie all'acquisizione della
gestiane di ulteriori ambiti comunali di gestione del servizio idrico integrato.

L'ettuazione delle suddette azioni sta evidenziando riflessi positivi sul rilancio dell'immagine e credibilità del
CITL, soprattutto nei rapporti con l'utenza, evidenziando una netta inversione di tendenza rispetto al
precedente andamento.

Anche ia scelta di dare in outsuncing la gestione operativa suil'utenza, a basso valore aggiunto, e mantenere
in house le attività di coordinamento e controllo, a più aito valore strategico, sta evidenziando apprezzabili
risultaii sia in termini di faiturato, grazie all'emersione dei prelievi abusivi, che in termini di posizione
finanziaria.

Giova precisare che, in considerazione dell'alto tasso di incidenza dei guasti sulla rete che incide
significativamente sia con riiiessi sui bilanci di esercizio correnti che sulla entità del contenzioso che tali
eventi possono generare, assume ancor maggior rilievo la spinta propulsiva alla realizzazione degli interventi
di manutenzione straordinaria.

lnoltre, la progressiva diffusione de! monitoraggio dei flussi idrici sulle condotte, sta consentendo di
pianificare interventi puntuaii voiti al contenimento delle perdite idriche ampiamente superiori aì benchmark
di riferimento.

Per quanto attiene, infine, alla definizione delle esposlzioni complessive del CITL nei confronti sia di Enel per
forniture elettriche che della Regione Campania per forniture idropotabili dell'Ente Regione e della società
A.cqua Campania, esse sono correlate ali'esito delle relative negoziazioni.

eae'BtroE*e dE gestEeme:

Oblettivo da raggiungere nel corso del triennio è il conseguimento un effettivo ed efficace controllo dei
process! di gestione.

A tal fine occoi-rerà adottare specifici strumenti contabili che permettono di programmare la gestione,
monitorarne io svolgimento ed affrontare adeguati e tempestivi interventi correttivi in caso di disfunzione.

Gli strumenti principali che consentono di effettuare il controllo di gestione di cui si punta a dotarsi, sono:

- La contabilità analitica, intesa come l'insieme deile determinazioni economico-quantitative con cui si
calcolano i costi dei prodotti, dei progetti, dei costi in cui l'azienda è suddivisa;

- Il budget quale strumento di programmazione e controilo che fornisce i parametri economici-finanziari
relativi a tutte le attività dell'impresa e di cui occorre tenere conto nello svolEimento di ogni azione
imprenciltoriale;

- I sistenri di misurazione della prestazione aziendale che registrino con parametri oggettivi, la pluialità
delle variabili che influenzano la prestazione;

- Il reporting quale strurnento con cui si attua il controllo concornitante e consuntivo, dal quale si
evidenziano i fattori che hanno influito positivamente o negativamente sulla prestazione aziendale.

L'attuazione del programma di controlio di gestione. che avrà particolare attenzione agli aspetti tecnici legati
flussi delia distribuzione idropotabile, dovrà avvenire verrà supportato da adeguata organizzazione e da una
profonda consapevolezza degli oblettivi da raggiungere.

S5eesrezza sul lavoc'e:

La crescente attenzione e sensibilità del Consorzio verso le problematiche della sicurezza sul lavoro
emergono anche dalia modifica organizzativa introdotta che ha dato piena dignità alla struttura QASE volta a
presidiare, fra l'altro, le tematiche sulla sicurezza del lavoi'o e, più in generale, della introduzione di un
sistema organizzato di procedure e metodi che garantisca nel medio termine, il conseguimento delle
ceriificazioni !ntegrate sulla qualità, ambiente sicurezza ed energia.



Attits§Èà imforniativa neE ccnfronti degli utenÈi e nErovi regolarnenti:

Ea tempo è in atto una rivoluzione nell'ambito dei servizi pubblici erogati ai cittadini poiché sono state
emanate negli ultirni anni diverse norme sempre più incisive in direzione di una concreta applicazione
nell'azione amministrativa dei principi di uguaglianza, imparzialità, efficacia, efficienza, e per quanto attiene
nelio specifico ai servizi di pubblica utilità anche dei principi di continuità, diritto di scelta e di partecipazione.

In concreto, per il settore di pubblici servizi, cio ha significato la trasformazione degli Enti di secondo grado,
come ad esempio i Cohsorzi, in Enti Pubblici Economici, innescando un trend di progressiva trasformazione
delle Aziende il cui obiettivo ultimo è l'approdo alle forme gestionali del tipo Società per Azioni come anche
previsto dalla normativa vigente.

Nel quadro più specifico delle aziende erogatrici di acque, la cosiddetta Legge Galli ha inteso operare radicali
modifiche dell'attuale aspetto gestionale riducendo la notevolissima frammentazione degii Enti gestori
mediante Ia creazione di un'autorità d'ambito di programmazione e controllo, e di un gesiore unico ciell'intero
cicio deile acgue per ogni Ambito Ottimale così definito.

L'azione del Legislatore infine non si è appuntata esclusivamente sulle forme gestionali dei servizi ma sulla
quaiità degli stessi andando ad incidere significativamente nell'area di rapporto col cittadino-cliente. Non a
caso la "parola d'ordine" di questo momento è "Qualità totale" intesa non solo come qualità del prodotto, del
ciclo prodr:ttivo e del servizio fornito ma come capacità di risposta adeguata alle esigenze della clientela.
Qualità dunque, da intendersi non solo come rispetto delle speciflche ma, soprattutto, come soddisfazione del
cliente.

In sosianza ll Legislatore ha inteso mettere in moto il settore dei servizi pubbllci introducendo metoCologie e
strumenti nuovi il cui peso e la cui portata sono per ora scarsamente avvertiti dagli operatori del settore ma
che assumeranno sempre più rilevanza anche per il ruolo assegnato alle associazioni rappresentative dei
consumatori ed in generale ai portatori di interessi diffusi.

trn siniesi il Legislatore ha individuato i seguenti strumenti :

- Regolamento di accesso agli atti;

- Revisione della disciplina contrattuale ed eliminazione delie "clausole vessatorie",

- Carta dei servizi;

- l..ifficio relazioni con il pubblico {URP},

- Sistemi di qualità (1SO 9000).

Il CITL deve pertanto completare il percorso per collocarsi in quest'ottica atiraverso l'adozione degli ulteriori
strumenti indicati dal Legisiatore e contestualmente adeguare la propria struttura operativa ai nuovi metodi
di lavoro per il conseguimento delta Qualità Totale del servizio erogato.

irettore Generale

Desiderio
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COI{SORZIO IDRICO TERRA DI LAVORO

Relazione al Bilancio di Previsione anno 2019

Il Bilancio di Previsione del CITL per l'anno 2019 è impostato nel rispetto dei principi di Statuto

che prevedono una attività ispirata ai criteri di effrcacia, efficienza ed economicità gestionale con
1'obbligo del pareggio di bilancio da perseguire attraverso 1'equilibrio dei costi e dei ricavi.
La natura giuridica del CITL fa si che il bilancio di previsione sia predisposto sulla base di una

contabilità di tipo frnanziaia o analitica propria delle aziende private, non trascurando gli aspetti di
natura economico - patrimoniale tipici della contabilità pubblica.
La gestione dell'esercizio 2079 è significativamente carutterizzata dal consolidamento dell'azione
politico - amministrativaverso gli obiettivi di sempre maggiore efficacia - efficienza - economicità1.

Venendo ora all'attività istituzionale dei CITL essa è da individuarsi in un servizio di pubblica
utilità (erogazione idropotabile) svolta a favore della collettività del proprio bacino di utenza.
Tale attività risente oltre che della complessità gestionale ed amministrativa che caratterizza t\

settore idropotabile anche, ed in particolar modo, della precaria situazione finanziaria determinatasi
nel corso degli anni.
Alle difficoltà fin ora esposte si protraggono, rendendo ancora piu diffrcile la gestione consofiile, i
numerosi contenziosi in essere con i alcuni Comuni clienti (contestazioni fomiture idriche) ed i
principali fornitori del CITL (Regione Campania, ed Acqua Campania S.p.A. in primis).
Tuttavia, l'organo amministrativo, continua a perseguire la strategia di una forte azione di
risanamento esonomico - gestionale dell'Ente, attraverso l'abbattimento del contenzioso e 1a ricerca
di maggiori e nuove risorse per il raggiungimento degli obiettivi principali. g nèt corso del
mandato, questa Amministrazione ha perseguito una forte azione di contrazione del debito e di
rior ganizzazione del la macchina consortile.
La problematica principale, relativaalla debitoria maturata nei confi'onti della Regione Campania e

delle società Acqua Campania S.p.A. ed ENEL S.p.A. è stata sempre al centro dell'attenzione
nell'attività del Consorzio Idrico.
Proprio f ingente ammontare di tale debitoria coinvolge a tempo pieno l'amministrazione con
l'ausilio dei consulenti legali e amministrativi, nonché tecnici, affrnché si possa giungere ad una

soluzione definitiva.
La definizione dei contenziosi in atto (Regione Campania, Acqua Campania S.p.A., ENEL),
congiuntamente all'attività di riscossione coattiva dei crediti vantati dal CITL oltre ai possibili
incassi derivanti da eventuali transazioni con i Comuni clienti, determinelanno la possibilità di
affrontare in maniera reale e concreta anche le problematiche relative ai numerosi contenziosi legali
che interessano il CITL; contenziosi per 1o più relativi alla manutenzione della fatiscente rete idrica
che rappresenta, ancora oggi e nonostante il notevole sforzo amministrativo profuso come si vedrà
meglio in prosieguo della presente rclazione, una delle principali criticità del CITL unitamente a

quella della fatturazione e riscossione, anche coattiva, dei crediti che il Consorzio Idrico vanta nei
confronti de1le utenze private.
A tal proposito, con l'approvazione del Bilancio di Previsione unitamente alla presente relazione si

chiede all'Assemblea consortile di autorizzarc il C.d.A. a poffe in essere ogni iniziativa utile e/o

necessaria alla soluzione o miglioramento delle criticità sopra esposte; di autorizzare sin da ora la
spesa occolrente con prelievo dagli appositi capitoli di bilancio che lo consentano.

Pertanto alla luce delle considerazioni sopra esposte ed in particolare della continua ed incessante
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azione innovativa del C.d.A. si è potuto procedere alla predisposizione del Bilancio previsionale per

i|2019.
Tale attività programmatica sta producendo e produrràr effetti positivi derivanti da:

Incremento deile entrate derivanti dalle utenze private a seguito di rideterminazione del

piano tariffario applicato (Delibera di C.d.A. no 27 del02l12016);

Un flusso di introiti derivanti daila sostituzione dei contatori

Un flusso di introiti stabili, garantito dalla società affidataria della riscossione dei canoni

idrici;
Un flusso di introiti derivanti dalla riscossione coattiva che, prima dell'affidamento esterno,

rappresentava una voce residuale di bilancio;
Assunzione della gestione diretta di reti inteme di alcuni Comuni precedentemente forniti a

contatore generale e con i quali esistono contenziosi che impedivano al CITL
f incameramento dei corrispettivi per iI servizio erogato;

Mappatura generale delle reti e degli impianti gestiti ed uttlizzati con apposito software di

gestione dinamica con controllo statistico degli interrrenti di manutenzione e rilevazione
delle perdite idriche e significativo contenimento dei costi;

Adozione di un Organigramma Funzionale del personale dipendente, adeguato alle nuove

esigenze organizzatle per effetto di:
a) Intervenute innovazioni normative disciplinanti la tipologia di servizio offerlo;
b) Intervenute innovazioni tecnologiche relative e reti, impianti e programmi di gestione;

c) Ampliamento e diversificazione della platea d'utenza;
Gestione dell'auività manutentiva di reti idriche ed impianti con suddivisione del tenitorio
provinciale in sei zot7e.

Regolamentazione delle procedure per la redazione dei contratti con 1'utenza;

Attività di sostituzione di tutti i contatori generali per la fornitura ai Comuni;

- Operatività delle procedure di calcolo ed addebito dei corrispettivi dovuti dai Comuni forniti
a contatore generale;
Attività di letturazione e sostituzione dei contatori delle utenze private;
"servizio per il controllo della qualità delle acque" previsto dal D.Lgs. 3Il2A0l.

Nella predisposizione dei documenti contabili si è tenuto conto, in via precauzionale, di possibili
svalutazioni di crediti derivanti da eventuali atti transattivi da porre in essere elo da crediti
inesigibili che allo stato non possono ancora essere quantificati.

In relazione ai dati di Bilancio rappresentati nell'apposito schema previsionale, si precisa che i
valori esposti nel detto prospetto sono esposti al lordo di IVA al solo fine di consentire, agli uffici
preposti, la conetta imputazione degti impegni di Spesa e degli Accertamenti di Entrata secondo le

vigenti disposizioni di legge in materia di bilancio.

In termini numerici il Bilancio Previsionale dell'esercizio 2019 si riepiloga neiie seguenti

risultanze:

Totale valore della produzione ............ €. 22.7t3.000r00
Totale costi della produzione ........................... €. 22.714.000rA0

proventi ed oneri finanziari ................. €. ..:--1'..900100

:
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DIREZIONE GENERALE.
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AL PRESIDENTE CDA

SEDE

OGGETTO: Trasmissione bilancio di previsione 2019.

Con la presente, si trasmette, nella qualità di Direttore Generale, copia del bilancio di previsione

2019, bilancio triennale 2019 1202]'

Tanto era dor,uto al fine di consentirvi gli adempimenti di Vostra competenza.

Distinti saluti.
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CONTSORZIO IDRICO TE,RRA DI LAVORO

2019 I 0006105
Data 06.06.2019
c)ra 10.33.59

AL DIRETTORE GENERALE

SEDE

OGGETTO : Bilancio di previsio ne 20 19, bilancio triennale 2A19 D02l .

Con la presente, si trasmette, nella qualità di Dirigente Area Fitanziaria, copia del bilancio di

previsione 2019, bilancio triennale 2019 12021 .

Tanto era dovuto al fine di consentirvi gli adempimenti di Vostra competenza.

Distinti saluti.
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